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O, ANATEL

Agéncia Nacional de Telecomunicacées

REGISTRO DE REUNIAO

GRUPO DE ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTAGAO DAS SOLUCOES PARA OS PROBLEMAS DE INTERFERENCIA NA FAIXA DE 3.625 A 3.700 MHZ -

GAISPI

ATA DA 192 REUNIAO ORDINARIA DO GAISPI

Data Horario de Inicio Horario de Término Local
21/06/2023 10:30 12:30 Remota
1. PARTICIPANTES
1.1. Membros do GAISPI:
FUNCAO MEMBRO NOME Pre
Presidente do GAISPI - Moisés Queiroz Moreira
Secretario Executivo do GAISPI - Vinicius Oliveira Caram Guimardes
L. L Titular Maximiliano Salvadori Martinhdo
Representante do Ministério das Comunicagdes — -
Suplente Otavio Viegas Caixeta
Titular Antdnio Oscar de Carvalho Petersen
Suplente Monique Pereira Ibitinga de Barros
X Titular Camilla Tedeschi de Toledo Tapias
Representantes da Proponentes Vencedoras dos Lotes do Tipo B
Suplente Anderson Emanuel de Azevedo Gongalves
Titular Mario Girasole
Suplente Marcelo Concolato Mejias
Titular Flavio Ferreira de Lara Resende
Suplente Cristiano Reis Lobato Flores
Lo Titular Mércio Silva Novaes
Representantes dos Radiodifusores - - -
Suplente Samir Amando Granja Nobre Maia
Titular Luiz Carlos Abrahdo
Suplente Carlos Eduardo Neiva Melo
Titular Lincoln Amazonas Antunes de Oliveira
Suplente Michelle Machado Caldeira
- Titular Fabio Franco Costa de Alencar
Representantes das Exploradoras de Satélites -
Suplente Luis Fernando Barros Costa Fernandes
Titular Marcio André de Assis Brasil
Suplente Rodrigo Soares Campos
Titular José Roberto Nogueira
Suplente Katia Costa da Silva Pedroso
Titular Margaret de Almeida Cadéte Moonsammy
Representantes das Proponentes Vencedoras dos Lotes C1 a C8 e D1 a D32 — -
Suplente Wagner Zanini Barreira
Titular Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes
Suplente Mariana Rezende
1.2. Outros Participantes:
Nome Orgao/Instituicio/Empresa
Artur Coimbra de Oliveira Conselheiro - Anatel
Cintia da Conceigdo Landim Anatel (terceirizada)
Henrique Gomes Pinheiro Anatel/APC - Coordenador do GT-COM
Lauro Leandro Rutkowski Anatel
Leandro Enrique Lobo Guerra EAF
Marcos Vieira Baeta Neves Anatel/SOR - Coordenador do GT-Rede
Marcos Vinicius Ramos da Cruz Anatel
Marina Cruz Vieira Villela Soares Anatel
Martim Jales Hon Anatel/GCMM - Coordenador do GT-Migragdo
Oséias Fonseca de Aguilar Anatel/ORLE - Coordenador do GT-F
Patricia Abreu EAF
Paula Fontelles do Valle Anatel
Paulo Roberto Cruz Cozza EAF
Dulcidio Pedro EAF
Rafael Pinto Prata Anatel
Sidney Azeredo Nince Anatel/SOR - Coordenador do GT-Pais
Silvio Starling EAF
Takeshi lkeda Anatel
Ricardo Lamongi Dieckmann EAF
1.3. Outros Participantes - Representante Excepcional:
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Nome Orgao/Instituigdo/Empresa

Heloisa Helena de Macedo e Almeida Substituindo o representante Flavio Ferreira de Lara Resende

PAUTA

Item

Descri¢ao

APROVACAO DA ATA DA 182 REUNIAO ORDINARIA, REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2023.

INFORME DAS ATIVIDADES DA ENTIDADE ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHz (EAF).

INFORME DO GRUPO TECNICO DE MIGRAGAO DA BANDA KU — GT-MIGRAGAO .

DELIBERAGCAO SOBRE A PRORROGAGAO DO PRAZO PARA CODIFICACAO DAS TRANSMISSOES DE TELEVISAO NA BANDA C.

INFORME DO GRUPO TECNICO DE DESOCUPACAO DO 3,5GHz E MITIGAGAO DE INTERFERENCIA — GT-DESOCUPACAO.

DELIBERAGAO SOBRE A ANTECIPACAO DE CIDADES PARA A LIBERACAO DO USO DA FAIXA DE RADIOFREQUENCIAS DE 3.300 MHZ A 3.700 MHZ.

INFORME DO GRUPO TECNICO DE COMUNICAGAO - GT-COM.

INFORME DO GRUPO TECNICO DE ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO — GT-F.

O|lo|N|lo|u|s|w

OUTROS ASSUNTOS.

DATA DA REUNIAO ORDINARIA DE JULHO DE 2023.

RELATO DA REUNIAO

Item

Descri¢do

Inicialmente, o Presidente do GAISPI, o Sr. Moisés Queiroz Moreira, deu boas-vindas e agradeceu a presenca de todos, e, seguindo para a deliberagcdo do item 1
desta Pauta, informou que ndo foram recebidas solicitagbes ou manifestagbes sobre a minuta da Ata previamente circulada. Desta forma, questionou aos
presentes se haveria ajustes adicionais em relagdo a versdo encaminhada do documento.

N&o havendo manifestagdes, o Presidente do GAISPI declarou que fica aprovada a Ata da 182 Reunido Ordindria do GAISPI e, ato continuo, passou para o item
2 da Pauta.

O Presidente do GAISPI concedeu a palavra ao Sr. Leandro Guerra para que fizesse sua apresentagdo.

O Sr. Leandro Guerra cumprimentou, inicialmente, a todos os membros presentes e, em seguida, passou a projetar uma apresentacdo, cuja
agenda do Informe das atividades da EAF abordou os seguintes itens:

| — Status Migragao TVRO, Desocupacdo e Mitigagcdo FSS;
Il = Municipios com limpeza da faixa 3,5 GHz concluida;
IIl — Concluséo Fase 3;

IV — Planejamento Fase 4;

V — Comunicagdo;

VI - Nova Etapa de Compras — TVRO e Rede Optica;

VIl — Projeto PAIS;

VIIlI - Projeto Rede Privativa de Governo; e

IX = Financeiro.

Sobre o primeiro item de sua agenda, status da Migragdo TVRO, Desocupagdo e Mitigagdo FSS, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide abaixo
reproduzido que apresenta um grafico atualizado que mostra a evolugdo do acumulado das instalagdes de TVRO realizadas até o dia 20 de junho
de 2023:

1. Migragao TVRO - Acumulado Instalagoes Realizadas (20/06/23)

>510k
461389

Junha

A respeito das instalagGes realizadas, o Sr. Leandro Guerra chamou aten¢do ao numero de 461.389 instalagdes, tendo em vista que a EAF teria
projetado o numero de 376.880 instalagdes para o més de maio, e que estariam projetando 510.000 instalagdes para o més de junho, o que daria
uma velocidade de 135.000 instalagdes no referido més. Afirmou que devem chegar a projegdo por duas razdes: 0 mesmo perimetro e a maior,
quantidade de instaladores em julho, com mais de 150.000 instalagdes no més, salientando que é uma velocidade de instalagdo bastante
consideravel, como se pode ver no grafico acima em que a linha sobe a medida que o projeto evolui, especialmente nas regides do interior, sendo
esse um fendmeno observado pela EAF que tem se concretizado.

No tocante ao status da Mitigagdo FSS, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide a seguir transcrito com o objetivo de mostrar um panorama da base
na data de 16 de junho de 2023, e destacou as informagdes nele contidas, registrando que representam o avango do projeto em termos de
mitigacdo:
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Item

Descri¢ao

1. FSS - Mitigagdo

Data-base: 16/06/2023

FASE | {capitais)

FASE N [>500k)

FASE W (> 200k}

Em relagdo ao status da Desocupagdo FSS, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide abaixo reproduzido e afirmou que o percentual de 59,45% se
refere especificamente aquele mesmo perimetro da mitigagdo mostrada no slide anterior, ressaltando que, na realidade, esse percentual é ainda
maior considerando todo o projeto e que a EAF ja estaria proxima do 100%, e que as barras do grafico a direita mostram as informagdes sobre o
total de estagBes que ja foram desocupadas em cada uma das fases do projeto:

1. Status Geral FSS - Desocupacao

Data-base: 16/06/2023

FASE | (capitais)

FASE N {>500k)

100% concluldo

FASE NI (=200k)
195 Estacies 100% concluido

FASE IV (> 100k)

STATUS - EDNTAL

FASE V1 (>30K)

CIDADES MENOS DE 30K (FASES Il IV, Ve V1)

*Conskdera somente os munkipios mitigados
informadis a0 GAISPI

Em seguida, o Sr. Leandro Guerra apresentou um panorama geral da liberagdo da faixa de 3,5 GHz, conforme slide a seguir transcrito, e destacou
que, com o acréscimo dos municipios que podem ser liberados na presente Reunido Ordindria, a EAF estaria atingindo o percentual de cidades
mostrado nas barras do grafico abaixo:

1. Panorama Geral Liberagao Faixa 3,5 GHz

Data-base: 21062023

OBRGAGAD - EDITAL
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1 -
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AW _VE T WU (N W)

Na sequéncia, o Sr. Leandro Guerra passou a reportar as informagGes quanto ao segundo item de sua agenda que diz respeito aos municipios com
limpeza da faixa de 3,5 GHz concluida e, para tanto, projetou o slide abaixo reproduzido que, por sua vez, apresenta uma figura que mostra os 187
municipios, ressaltando que 162 estdo no ambito da obrigagdo editalicia relativa a Fase 3 e os demais 25 se referem a antecipagdes, e citou, por|
fim, as informagBes contidas na tabela a direita quanto a localizagdo desses municipios nas Unidades da Federagdo, relembrando que aqui inclui a
mitigagdo da franja de 20 km:
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Descrigdo

& instalagio TVRO iniciada

Em seguida, o Sr. Leandro Guerra apresentou a lista dos 187 municipios, conforme slides a seguir transcritos, registrando que os municipios que se
encontram hachurados de cinza seriam aqueles que estdo sendo antecipados:
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/Acerca desse ponto, o Sr. Leandro Guerra projetou um slide a seguir reproduzido que mostra um exemplo do estudo que a EAF realiza e que ja foi
protocolado, via SEI, nos autos do processo, referente a cada municipio, praticamente de forma individual, em que sera proposta a liberagdo, com
a perspectiva geografica das posigdes das estagdes FSS que estdo no desenho abaixo:
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Descrigdo

rieie

; ) MITH
3.300a 3.700

Ex. Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins, Brejo Grande do A ia, Sdo Domingos do ia e Sdo Jodo do Araguaia - PA
LY 1
Data de
Municipio Fase do Edital inicio da
'
Abel Figueiredo Menos de 30 mil 27/02/2023
- Bom Jesus. do Tocantins. Menos de 30 mil 20/03/2023
. Brejo Grande do Araguaia Menos de 30 mil 20/03/2023
/
SBo Domingos do Araguaia | Menos de 30 mil 270272023
Menos de 30 mil
Sdo Jode do Araguaia 27/02/203

5 municipios mitigados com 16 municipios na franja 20km
QD) Frovenic de 20km do Murvciio
@  Estapes FSS denro do raso de 20 dem (tranga) -

Sobre o exemplo mostrado no slide em tela, afirmou que estaria se referindo a municipios localizados no Estado do Para, Abel Ribeiro (sic), Bom
Jesus do Tocantins, Brejo do Araguaia, Sdo Domingos do Araguaia e Sdo Jodo do Araguaia, ressaltando que sdo municipios préximos, como se vé no
mapa acima que, por sua vez, apresenta a franja desenhada com a plotagem das estagdes FSS que foram protegidas, sendo esse um cendrio que se
repete em todos os 187 municipios que se encontram na relagdo ora proposta.

Passando para o terceiro item da agenda de Informe da EAF, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide a seguir transcrito que mostra a Conclusdo Fase
3:

FASE il e Fase Ill +

Inkcio mitigachio Final da mitigacio
1203 Municipics * 1,303 Municipios *
i)

=1 4 4 !
&
s 02/01/23 08/06/23
a o 21/01/23 20/03/23 260423 23/05/23 21/06/23
ole . 0 D . 0

Inicia 5 - 3o, Liberagho 17% GAISP
o 286 Mun. [Fase B}
TVRO - 439 Municipios TWRO - 664 Municipios 36 Mun. (Fase s}

Liberacho 18 GAISPI
429 Mun. {Fase Wi}
30 Mun. (Fase il+)

Com relagdo ao cronograma acima, destacou que estariam, no momento, na Reunido Ordindria do GAISPI de 21 de junho, informando a execugdo
dos trabalhos da EAF nos 162 municipios que restavam da Fase 3 e mais 25 municipios que estdo no entorno e proximos a esses 162 e que fazem
parte de antecipagdes, e afirmou que a EAF entdo concluiu o projeto de Fase 3, no dia 08 de junho, conforme resumido no slide a seguir projetado:

Conclusao da execugdo da EAF
para a liberagao da faixa de
3.5 GHz em todas as 1.201 cidades no

prazo conforme o Edital
(102 Cidades 200K + 1.099 <30K).

o

onjos

#

O Sr. Leandro Guerra passou para o quarto ponto de sua agenda referente ao Planejamento Fase 4, destacando que, conforme informado na
Reunido Ordindria do GAISPI realizada no més de maio, a atuagdo da EAF serd em 1.377 municipios distribuidos de acordo com a tabela projetada
abaixo, localizados em todas as Unidades da Federagdo, exceto o Distrito Federal que ja foi realizado. Afirmou que realizardo uma limpeza
escalonada da faixa de 3,5 GHz, diferentemente das etapas anteriores, ressaltando que a EAF pretende atuar, més a més, propondo ao GAISPI a

liberagdo de uma quantidade de municipios, e que o inicio da comunicagdo/atendimento/instalacdo dos kits de TVRO estaria previsto para o inicio
de més de julho de 2023:
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Item

Descrigdo

Muagao da EAF em 1.377 municipios

3 i K \
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AP L3
BA -3
(11 ] + Limpeza escalonada da faixa de 3.5 GHz a partir de
" pil
o - Julf23
15 43
[ 64
S 17 * Inicio da comunicacio/atendimento/finstalagdo dos
L ﬂ kits de TVRO para a 1? etapa da Fase IV (01/07/23)
L] 4T
PE 47
L] 11
L3 115
L'} 13
L] ar
s\ J
L3 4
5 147

|35

| sE

Ainda nesse contexto, o Sr. Leandro Guerra apresentou o Cronograma do Planejamento da Fase 4 do projeto, conforme a seguir transcrito, e
destacou os niumeros de municipios projetados para cada més até junho de 2024, com o objetivo de atingir os 1.377 municipios ao final da fase:

L.377 Municipios 1377 Municipios
0623 0624
Inicio comunicaglo taseada

owon/zs S g B i
s )
o123 o8/23 o2 10/23 123 12/2% oL o 0324 0424 0524 06/24
Uberigle  Uberagle  Uberaghs  UBeBs Ubeaglo UbeixSo  LBersdo  Ubergle Ubeaglo  Ubevagls Uberschs UBeingds

MEGAR  PGAIM EFGAR IITGAM MRGAR  GAR METGAR JMGAIR  eGAR TGAIM NG JYGAIR
100 Mumic. 500 Manic. 107 Monk.  DOOMuniC 300 Monic 100 Monk. 100 Mok 100Munic. 100 Mok 500 Manic. 100 Mlandc. 273 Mianic.

ERACAD

O

O Sr. Leandro Guerra reiterou que a EAF tem uma proje¢do de ampliagdo da capacidade de instalagdo, més a més, até em fungdo desse aumento
de perimetro, de modo que a medida que evoluiriam agora em julho, a previsdo é que essa capacidade suba para 150.000, sendo que hoje a EAF
estaria com 135.000 realizados em junho.

)Ainda sobre o Planejamento da Fase 4, o Sr. Leandro Guerra apresentou a lista dos 102 municipios em que a EAF atuara a partir de julho de 2023:
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Em seguida, o Sr. Leandro Guerra passou a reportar o quinto item de sua agenda, Comunicacdo, e pediu a licenga ao Presidente do GAISPI para
conceder a palavra a Sra. Patricia de Oliveira Abreu para que conduzisse a apresentagdo das duas pesquisas que foram realizadas, uma quanto a
satisfagdo e outra quanto a demanda do projeto de TVRO, ambas ja comentadas por ele inicialmente.

A Sra. Patricia de Oliveira Abreu cumprimentou a todos, inicialmente, e passou a reportar informagdes quanto a Pesquisa de Satisfagdo,
projetando o slide a seguir reproduzido que mostra os objetivos e a metodologia da pesquisa:
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Descrigdo

Mapear o indice de satlsfagaodgerai dos beneficidrios quanto ao servigo
prestado pela S%a Antenado:

nova parabdlica

processo.

3 lo agendamento a instalacao da _
igital e gerar insumos para atuacao na melhoria do

Etapa #1
Envio de SMS para Beneficidrios que ja tiveram seus equipamentos
instalados.

Etapa #2

Aprofundamento por ligacao ativa (Call Center) )
nos casos de avaliacdes negativas (ruim ou muito ruim). !

Sobre o tema, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu ressaltou que a satisfagdo dos usuarios é um tema bastante importante para EAF e que, com essa
aceleragdo de instalagGes, a entidade mapeara o indice de satisfagdo geral do servigo prestado do agendamento até a instalagdo, para que isso
possa gerar insumos para realizar melhorias continuas no processo. Informou ainda que foi adotada uma metodologia bastante simples de ser|
executada e que trabalhardo em duas etapas. Asseverou que a primeira se refere ao envio de SMS para os beneficidrios que ja tiveram seus
equipamentos instalados, salientando que a EAF teria a permissdo de aborda-los, seja para confirmar a instalagdo e pds-instalagdo, por ter a
autorizagdo deles para a comunicagdo, e solicitam que os beneficidrios atribuam uma nota. Registrou que, posteriormente, na segunda etapa, a
EAF trabalhard com as notas mais baixas por meio de uma ligagdo ativa, via Call Center, para que seja aprofundado esse conhecimento.

Em seguida, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu projetou o slide a seguir transcrito que mostra o detalhamento do fluxo de trabalho da Pesquisa de
Satisfagdo, destacando cada uma das informagBes contidas abaixo, e ressaltou que, com isso, a EAF pretende criar um mecanismo continuo de
avaliagdo e de ajustes em processos internos que possam melhorar o desempenho da entidade e principalmente a percepgdo de que estdo
atendendo com maestria a populagdo do Bolsa-Familia, do Cadastro Unico e de todos os programas sociais do Governo Federal:
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Aprofundamento nas causas:

> Atendimento telefénico

> Disponibilidade de agenda

> Instalador. educagdo. cortesia,
aplicade, técnica, pontualidade,
atuagao dentro das regras etc

> Sinal Parabdlica: disponibilidade de

lhwecme o csemeomes

Passando para o segundo ponto de sua apresentagdo, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu salientou, no que toca ao mapeamento das antenas
parabdlicas, que ha tempos que é discutida, no GAISPI e nos grupos, a questdo quanto ao potencial e o tamanho do mercado que a EAF tem que
atender, registrando que ha uma conexdo muito grande da entidade com esse nimero, em fungdo da compra de equipamentos, dimensionamento
de servigos de campo, volume de instaladores disponiveis e logistica, uma vez que todos esses fatores, operacionalmente para a EAF, fazem
bastante diferenga. Nesse cendrio, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu informou que foi realizado o referido mapeamento em todo o Brasil, cujos
objetivos eram responder aos questionamentos expostos no slide abaixo projetado:

OBJETIVOS

A EAF realizou mapeamento de antenas parabdlicas tradicionais em todo o
Brasil que teve como foco entender:

+ 0 domicilio é possuidor de antena parabdlica?
« Ela esta inativa ou ativa? Ha quanto tempo? Pretende utilizé-la?

+ Existe outro tipo de antena externa, como parabdlicas de TV por
assinatura?

+ Levantamento geral dos dados da familia e do domicilio com foco em
identificar beneficidrios de programas sociais.

Pesquisa realizada por: N, bridge !
o

Informou que a pesquisa foi executada pela empresa Bridge, ressaltando que é uma parceira nesse processo e que se trata de um instituto de
pesquisa bastante reconhecido, que trabalha basicamente com iniciativas de pesquisas ad hoc, e ndo com pesquisas politicas e que nem sempre é
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um nome muito divulgado, afirmando, porém que, no meio de pesquisas, € um instituto bastante respeitado. Ato continuo, a Sra. Patricia de
Oliveira Abreu apresentou a metodologia da pesquisa de mapeamento das antenas parabdlicas, conforme slide a seguir transcrito, destacando as
informagdes nele contidas

A respeito da metodologia, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu registrou que trabalharam especificamente com beneficidrios de programas sociais do
Governo Federal e que distribuiram as amostras em todas as regides do Pais de acordo com a proporg¢do da populagdo.

Antes de adentrar no tema dos Big Numbers, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu destacou que vem sendo discutidas tanto nos grupos quanto no
GAISPI projecBes que foram baseadas nas PNAD de 2019 e 2021, ressaltando que a PNAD considera toda a populagdo quando projeta o nimero de
parabdlicas instaladas, e que, no entanto, a pesquisa realizada pela EAF foi feita somente entre beneficiarios dos programas sociais do Governo
Federal, de modo n3o seria possivel comparar os nimeros de ambas as pesquisas, em virtude das diferengas de publico-alvo e de metodologia,
conforme destacado no slide seguinte:

Feita essa observagdo, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu passou a informar os big numbers, nos termos do slide abaixo reproduzido, destacando
cada uma das informagdes nele contidas:

[Sem condictes financeiras para armumar
[ ———

e ATIVA em sua

Lbira Strameng e TY v riemet

1o rve g 0 s
Ve 1% - 29% pretendem
LRbsa Ardena exteens
Umira TV g asmaerationa

Vi corgear ama s oo
L Arbora insoena

[

T o e et v e gt res TV
Pt et caarean 0 TV como Got0,
ST, B & Foocioed 3

= Hilo possuem parabilica radicional e
(Banda C) & nem digital (Banda KU)
® Antena parabdiica tradichonad (Banda )

2 anos que trocaram Antera srter comum
s I =

inatva pela digital e o wotena ctorna o [ 3
= Tem digital (Banda KU) > principal motivo é
Baac 28300 o 7 queaantigaparou e ] o

de funcionar. o lm

Em seguida, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu projetou o slide a seguir transcrito que mostra a projecdo sobre a base do Cadastro Unico com a
perspectiva de instalagdo de 5.351.047 kits para os beneficiarios que responderam positivamente a questdo “Possui antena parabdlica grande
instalada e ATIVA em sua residéncia?”, o que representa o percentual de 12,67% mostrado no grafico acima, ressaltando que esse publico
pertencente a base do Cadastro Unico atual e a redugdo ou aumento dessa base podera impactar esse nimero. Além disso, a Sra. Patricia de
Oliveira Abreu detalhou as informagdes contidas nos mapas abaixo que apresentam a distribuicdo de kits, familias beneficidrias e instalagdes

atuais por cada regido do Pais, e que mostram uma proporcionalidade bem equivalente e similar ao que a pesquisa tem projetado:

*12.67% da

KITS PARA OS BENEFICIARIOS  base Cadinico

Distribuigio dos Kits Distribuicio familias beneficianias Distribuicao ISIEIAEEES] Atual

Norte !

Morte__i——"

Ainda sobre o mapeamento de antenas parabdlicas, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu projetou o slide reproduzido abaixo que apresenta algumas
informagdes adicionais quanto a pesquisa executada, destacando cada uma delas, e ressaltou que essas perguntas foram incluidas como forma de
avaliar o processo de comunicagdo e a efetividade do que a EAF vem fazendo:
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BTG Gue Sud SPtEns parabolca perdesas o Vocé sabia que pessoas inscritas em
programas do govemo federal terio direito
a essa nova antena

siral e fosse detribuida uma antends degital
Eratuitamente para reativar o sinal da sua TV,
ook aceftana recebé da?

p——
o B

bl s e [
|

b nabe
4

Vool j4 ouviu falar sobre essa nova
antena digital, gratuita?

A (DO 1
LR am.
Weatsico Il 11%

W N Towtorns Y 115
e T

I Mbs sabe e K.

Concluida sua apresentacdo, a Sra. Patricia de Oliveira Abreu devolveu a palavra ao Sr. Leandro Guerra para prosseguimento da apresentagdo dos
informes da EAF.

Na sequéncia, o Sr. Leandro Guerra passou a reportar a respeito do sexto item de sua agenda referente a Nova Etapa de Compras — TVRO e Rede
Optica.

Em relagdo ao processo de aquisi¢do dos kits de TVRO, o Sr. Leandro Guerra registrou que, conforme ja mencionado na ultima Reunido Ordinaria,
a EAF partiu para a aquisi¢dao de mais 1 milhdo de kits de TVRO de uma forma bem ampla e transparente, com publicagdo do processo no site da
entidade, de acordo com a documentagdo e as especificagdes projetadas no slide a seguir transcrito e disponiveis para quem quisesse acesso,
salientando que houve uma Carta-Convite e uma ampla divulgagdo junto as entidades representativas da industria:

Divulgagso do p éncia p/ aquisigio de 1MM de Kits de TVRO publicado no site da Siga Antenado
(wwwi.sigaantenado. wm.br{f_v ) & ampla divulgacio a repr ivas da indistria (CNI, ABINEE, Fedeagdes, )

FORNECEDC

Quanto a esse ponto, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide abaixo reproduzido para mostrar o mapa dos pregos apresentados como resultado das
propostas, destacando que ha dois locais de entrega, Jaguariuna/SP e Manaus/AM, considerando que a EAF evoluiu com a sua logistica, e que a
Ultima coluna (em laranja) se refere a pregos anteriores, o que demonstraria que esse novo processo estaria mais econémico, e passou a realizar a
leitura das informacdes a seguir:

6. KItTVRO MapadePreoos

Saving de 15,57%
Resultado alcangado da nova negociagdo,
Antena 60 em g ol frente ao Bid anterior (adjudicados) —

EAF_22_113.
— Economia N
oM RS 34.007.000,00 &
Cabo 100 m (bobina) [ mping Proukas atopas:

AM - Marass

Q Apresentagio Gaispi

Q Aprovagio AGE

O Comunicado Adjudicacdo aos
vencedores e Carta de Deferéncia aos
demais
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Em relagdo a construgdo das redes dpticas, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide abaixo transcrito e destacou que foi realizado um Unico processo
de concorréncia, contemplando quatro objetos, sendo dois objetos relacionados a Rede Privativa do Governo, e que estariam relacionados a méo
de obra e servigos de instalagdo, e dois objetos relacionados ao PAIS, com a presenga de 12 fornecedores participantes da concorréncia, conforme
as seguintes informacdes:

6. Servigos de Construgao de Rede Optica

A) Rede Privativa do Governo
- backhaul da rede mdvel no DF
- redes metropolitanas nas 26 capitais e Distrito Federal

B) PAIS
= redes metropolitanas das 6 infovias
- backbone terrestre da Infovia 04 em RR (Caracarai = Boa Vista)

frorc-hetatiast sl e e
Infovias (PAIS) RS 134.459.080,99
Construgio do backbone da infovia 04 (PAIS) RS 86.880.690,22 Total RS 324.095.950,97

Construgio da rede dptica para atendimento da rede
terrestre que complementa as Infovias 02, 03, 04,05, RS 47.578.390,76
06 e 08 (PAIS)

Prosseguindo com a sua apresentagdo, o Sr. Leandro Guerra passou a reportar informagdes sobre o sétimo ponto da agenda da EAF, Projeto PAIS e,
para tanto, apresentou o slide abaixo reproduzido que mostra o mapa das Infovias integrantes do projeto, lembrando que sdo duas etapas e que a
EAF estaria desenvolvendo as Infovias 02, 03 e 04 agora na primeira etapa, sendo que as Infovias 05, 06 e 08 ficardo para o préximo ano:

7. PAIS - Infovias integrantes do Projeto:

IAto continuo, o Sr. Leandro Guerra projetou o slide a seguir transcrito que apresenta um diagrama da topologia das Infovias da Etapa 1 com o
intuito de que o Grupo possa contextualizar melhor as Infovias 02, 03 e 04, e como que elas se integram nas atuais infovias do PAC do Exército, PAC
1 e PAC 2, e na Infovia 00 desenvolvida pelo préprio Governo com a RNP, e na Infovia 01 que acaba de ser langada pela EAD:

7. PAIS - Topologia das Infovias Etapa 1

! f i Infovia 03

Q== == - - - o
Santarém Macapi Belém
infowvia 01
F . #
Infovia 02 P ..r”’“ = Infovia 04
-——0 e (@)
Tabatinga Telé PACL Manaus PAC2 V. Maoura Boa Vista

Ainda sobre o Projeto PAIS, o Sr. Leandro Guerra apresentou o slide abaixo reproduzido que mostra uma atualizagdo sobre as atividades em
andamento relativas a implantagdo das Infovias 02, 03 e 04, passando a realizar a leitura das informag&es nele contidas:
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IOEE - Inspeio Optica ¢ Ensaio Estrutural

CMAD - Centro Mavel de Afa Disponddilidace . smbiente
para abrigar sisterna de tranamisalo e terminaches
bpteas L

SLAPA - Senvigo de Licenclamento, Autorizages ¢
Permissdes Ambientais

SICOS* - Servigo de Implantacko de Cabo Optico
"
L]

Descrigdo

INFEAIA 02 Estudo EVR Concluida ¢ ERA em andamento, previsdo 31,/07
INFOVIA. 03 & 04: Estudes EVR ¢ ERA Concluidos.

27/05 - Saida dos cabos da China. previalo de chogads dua 26,07,
2707 - Inicio do dos cabos em M. iz Periodo 27/07 & 20,08

28/05 - Término da fabricaglo e testes bpticos. Acompanhado pela EAF & PadTec na (China)
20/08 = Ensaios; Testes das Opticos o E: pelo CPQD.

24/05 - Lote 1 (1 CMAD) entregue o FAT reslzads

17/06 - Inicic da Inspecho nas localicades pré-mplantaclo e Cesslo de Usa.

22/08 - Ertréga do Lote 2 (8 CMADs).

22/07 = Entrega do Lote 3 (12 CMADs)

10/08 - Schcitacho de Licenciaments Ambsental infovia 02 (30 dias previsllo para sutorizacho)
23/06 - 03 (60 dids prevish

Z3/06 = Definicho Ambiertal Infovia 04

A1/05 - Aprovacla B0 Projeto Extrutural e Irds oa Fabricagbo das Canas se Ancoragem

10/06 - Inisio da Aseguasls & Mablizachs das Plataforms e Recebimants & LARGAMants 88 Cabod

des cabos e o de 19/06 - inicio da inspecio nas localidades pre-amplantscis o Cesslio de Uso
ancoragem *Depende da viabilidade de navegaciio (Varante]
ST0 - Sisterra de Transmimalo Optica Processo de Aquisicho
O7/07 - Defini;lo do Famecsdor Fabricants
10/07 = Kickoft
BET - Backbone Estadual Terresire. - senvico de Processo de Aquisicho

instatacho oo trechs e Carscarsi Boa Vista da Infovia  30/06 - Definsgbs do Formecedor
04

Em relagdo ao slide acima, especialmente quanto a atividade do SICOS - Servico de Implantagio de Cabo Optico Subaqudtico: Contratacdo do!
langamento e armazenamento dos cabos e da instalagéo de caixa de ancoragem, o Sr. Leandro Guerra chamou atengdo a um ponto que considera
importante e que diz respeito a vazante dos rios e lembrou que a Infovia 02 (Tefé — Tabatinga) é a mais desafiadora, em termos de janela de
langamento, sendo que a Infovia 03 (Macapa-Belém) ndo haveria esse tipo de problema de janela de vazante, e na Infovia 04 (Boa Vista — Novo
Airdo e Vila de Moura) também haveria uma janela que ndo limita o langamento, ressaltando que entende vidvel, considerando a data de chegada
do cabo, realizar esse langamento a partir de agosto ou setembro.

Ainda sobre esse tema, o Sr. Leandro Guerra apresentou os registros fotogréficos abaixo reproduzidos que demonstram o embarque dos cabos no
navio e recordou que a EAF ja havia apresentado alguns registros ao Grupo no ultimo més:

Em seguida, o Sr. Leandro Guerra apresentou registros fotograficos abaixo reproduzidos que também demonstram as evidéncias da realizagdo dos
CMADs na fabrica e o processo de inspegdo:

Finalmente, o Sr. Leandro Guerra concluiu as informagdes sobre o Projeto PAIS com a projegdo do slide abaixo transcrito que mostra a posigdo do
navio com os cabos e que ja estaria no litoral do México e do lado do Oceano Pacifico, chegando no Canal do Panama, ressaltando que, em breve,
estardo recebendo no Panama no dia 26 de junho, para chegada entdo em Manaus em julho:
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7. PAIS - Localizagao do Navio _
L.
5 e "t.
 elitie v .-
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IAto continuo, o Sr. Leandro Guerra passou a reportar o oitavo item de sua agenda, Projeto Rede Privativa de Governo, projetando os slides abaixo
reproduzidos e, para fins de contextualizagdo, registrou que a EAF estaria, conforme comentado nas ReuniBes anteriores, com os processos de
especificagdes ja realizados e com as RFPs prontas e que estariam aguardando algumas definigSes que estdo identificadas a seguir:

8. Rede Privativa de Governo - Status Especificacoes e RFPs

TOTAL DE ESPECIFICAGOES = 21 Rede Movel e Fixa
* Finakiradas - 17
* o Finalizadas - 04 (02 seguranca. 02 Criptografia)
*  Dependermn de premissas do projeto para finalizar especificagoes.

TOTAL DE RFPs = 21 Rede Mével & Fixa
* Finalizada - 02 (Ferramenta de Projeto e Ferramenta de Implantacho de Rede)
* MNegociacdo - 03 (Aluguel de Torres, Servico de Lancamento de fibra, Cabos de Fibra dptica e Caixas de Emenda)

* Servigo Fibra - Propostas finais dos forecedores - 19-Malo
Material Fibia - Ervio dé Targetl 808 fornecedanss - 18-Mais

RFI Finalizada - 03 (Core Dados, Core Voz. RAN)

.

RFI em Andamento - 02 (MCPTx - Plataforma Misslo critica e SD-WAN)

* RFPs prontas aguardando autonzacho para publicacho = 0T (GPON, Metro IP. eMBMS (Multimidia Broadcast). Backhaul
Mavel. IP Core, BSS e 0SS)

Possibilidade de publicar RFP de Core e Plataforma de MissBo Critica

* Aguardando especificagdo ticnica - 04 (Seguranca Rede Fixa, Cniptografia Rede Fixa, Seguranca Rede Mo-

Criptografia Rede Mavel )

8. Rede Privativa de Governo - Status Especificagoes e RFPs

DEFINIGOES NECESSARIAS PARA CONTINUIDADE E AVALIAGAC DE POSSIBILIDADES DE MELHORIA DE
EFICIENCIA DOS PROJETOS:

® REDE FIXA - Necessidade de definicio final da demanda do projeto (Pontos a serem atendidos pelo projeto)

® REDE MOVEL
O Definigdo da construgio de rede propria de acesso (RAN) ou adogho de RAN SHARING.
O Definicho sobre 08 Lipos de usudros que usarbo a rede mavel (Misslo critica e nbo missdo critica/Civis),

IAinda sobre esse tema, o Sr. Leandro Guerra destacou que o processo de aquisi¢do de contratagdo de servigo de instalagdo da Rede Metropolitana
Optica e da Rede Privativa considera o cendrio mais conservador, ou seja, atender os 6.500 pontos, reiterando que a EAF estaria aguardando a
definigdo quanto a demanda, isto é, a quantidade de pontos e os enderecos desses pontos da Rede Privativa Fixa. Em relagdo a Rede Movel,
reforgou que aguardam uma defini¢gdo quanto a viabilidade do Ran Sharing e a prépria definigdo dos usuarios da rede, de acordo com o slide em
aprego.

O Presidente do GAISPI questionou ao Sr. Leandro Guerra se essas questGes do Projeto Rede Privativa foram encaminhadas ao Coordenador do
GT-REDE, Sr. Marcos Vieira Baeta Neves. Em reposta, o Sr. Leandro Guerra esclareceu que sim e que a EAF estaria bem encaminhada com o
Coordenador do GT-REDE e que esse assunto se encontra bem configurado com o grupo. O Presidente do GAISPI solicitou a EAF que, quando
trouxer esse tema, passasse pelo GT-REDE e pelo Sr. Marcos Vieira Baeta Neves. O Sr. Leandrou Guerra afirmou que a medida que a EAF evoluir,
com o Projeto levara ao GT-REDE para posteriormente trazer ao GAISPI. O Presidente do GAISPI entdo reiterou que tudo que chegar ao GAISPI, de
qualquer assunto, deve passar antes pelo GT.

Concluida essa parte de sua apresentagdo, o Sr. Leandro Guerra informou que concederia a palavra ao Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza para que
desse um panorama da parte financeira, com o resultado do ano de 2022, o orgamento do ano de 2023 e o resultado do primeiro trimestre de
2023.

Inicialmente, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza cumprimentou a todos e, em seguida, passou a projetar o slide a seguir transcrito que apresenta um
panorama contabil de como as demonstragbes sdo feitas para efeito da legislagdo contabil em si, os ativos e os passivos e a demonstragdo de
resultado, salientando que ndo entraria no mérito dos numeros, uma vez que eles ja sdo conhecidos e foram todos passados pelo GT-F e que isso

atende mais a obrigacgdo tributdria e contabil da legislagdo:
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Em seguida, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza passou a reportar as informagdes sobre o resultado de 2022, destacando que essa é a forma que a EAF
vem apresentando ao GAISPI em todas as Reunides, e realizou a leitura parcial das informagdes contidas no slide a seguir transcrito, informando
que ja foram apresentados ao GT-F:

— — ExplicagBes
TVRO
ised o8 s Estimativa de instalagio de S37k kits (17k realizados)
P58 YR 5044 (4.28] Custo TVRO = RS 219 MM
PASS 200 003 003 Poucas nstalagdes aletam dwetamente 03 demais Custos H50CIad0s:
REOE PRVATIVA 000 003 003 wm-l‘s 153 MM
Impostos (Pis/Cating, Difal) - RS 27 MM
v (A4 ) ABAT) &0112) Demais. custos - RS 2 MM
F58 L 4361 2T 40| (217
e A e e by - Estimative de =4k instalagdes de FSS (Sk realizados)
s S . - Custo PSS - (RS 0,1 MM) - equipamentos utilizados
[(104.75) | 4163 Instalagbes - RS & MM
mulxs':mrml rh::;: I;;:: :::' Desotupagho ém 0 vids positive At
Comurminy Serviges - RS 22 MM [Mitigaclo)
Corposativa (1058 er) lﬁl! 108 (Pis/Co Dial) - S 0.5 MM
Gernd (564 22.34) |

Outres 10,08 0,00 008 Cumain custos - RS 1 MB

|Resultado Operacional  (000) | 0.00
|Resuttado Financeiro | 59792
IR e CSLL (8 B8

Publicidade, midia, conteddo teve o orgamento festo de forma Enear pois

Na sequéncia, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza projetou o slide abaixo reproduzido que demonstra os valores dos aportes e consumo de cada
projeto, também realizando a leitura das informag&es nele contidas:

Critério de Rateio

IinchusBo de todo & despesa de comunicacio e call center na projeto TWRO
Inchuso don valores incorridos do PAIS & Rede Privativa que 150 Capex no
il i reipbitiven prajetol

+  Demais deipeias rateadas om fungho don % calculados so lada

Consume do Projeto*

i asrare 4143 TN 343006 5o
s ETE] 150,44} AN LI
P + P FETER B0} TM0T4 o
. p3ars @ 13488 o

[N oo 239 onare orey
ik Garaecesd

Passando para a questdo do orgamento do ano de 2023, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza apresentou, em primeiro passo, um quadro com as
premissas basicas desse orgamento, a saber:
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IPCA - 5.90%

USD - R$ 5.25 FsS

Instalagbes - 12k
RH Equipamentos - 30k (Filtros, LNBs
92 HC etc)

PAIS

Comunica¢io

Cidades Atendidas - 2.250 Instalacdo das Infovias 02.03 @ 04

Rede Privativa
Previsio de Inicio da construgio
da Rede Mével e Foa

TVRO

Cidades Atendidas - 2.250
Instalaghes = 2 000k*
Equipamentos (Kits) - 2.000k

*Cormdonmnge a PRAD oe 2019

—

IAto continuo, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza projetou o slide a seguir transcrito que apresenta o orcamento previsto para o ano de 2023,
realizando a leitura parcial das informagdes nele contidas:

REDE PRI 21320 o (LOM4E5 7206 (L6683 (176008
as Ly 2 o 65 0 T
AS « BEDE PRV soare’  2u0em” 61253
o 1.504.38)
rss 1) s oy s 138 84
e e BT PRAAT a7 1.91% 7,800 2T
REDE PRAVATRA (24 89 . Critério de Rateio
*  Incluslo de toda a despesa o ol il cents i
Compianen & Govesrangs TVRO

*  Inchuslio dos vabores incorridos do PAIS e Rede Privativa - Capex - no
ousto dos respectivos projetos
*  Demals despesas rateadas em fungio dos % calculados acima

Ve anTeee (43TH  (LTe008 190384 LoTRET 44
ss w143 Py e T 12033 FLIE T &
PAS « REDE PRV 234230 son 125N BTSN LTI Ta
s FETPrS @rn s saLen 100134 rao

e @raen

@riee

Nesse contexto do orgamento de 2023, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza lembrou que a EAF estaria se referindo aos valores originais dos aportes e
que tanto os rendimentos das aplicagSes financeiras como a corregdo dos aportes que foram feitos ndo estariam considerados, sendo que esses
valores ainda serdo objeto de definigdo no GT-F e depois no GAISPI de como serdo utilizados, caso seja necessario.

Com relagdo aos resultados do 12 Trimestre de 2023, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza apresentou o slide a seguir, realizando a leitura parcial de suas
informacdes, especialmente no que toca aos nimeros constantes das colunas entre o orgado e o realizado, e destacando que ndo entraria no
mérito das justificativas das variagdes, tendo em vista que ja foram demonstradas e discutidas no GT-F:

Principais Variagdes
*  TVRO - Estimativa “linear” de 500k Instalagbes no trimestre
e *  Custo médio estimado (kits instalados) = RS 613

3
ras *  Instaladas & 119k => Custo médio & RS 421,00
[cor apenas whos, logistica e

am
REDE PANATY

*  F55 - Estimativa “linear” de 3k instalagBes no trimestre
Custo médio estimado = RS 3.744
*  Instaladas = 3,6k => Custo médio = RS 1.917

oo
rss
s
5604 Fsara
EFTEE— *  PAIS = Custo do CMAD postergados para o 2¥ Trimestre
Comuaningin

Comunicaglo - Estimativa “linear” de despesas

*  Resultado Financeiro = melhora em fun¢lo da nlo realizagho do
cabea projetado (malores explicagBes em slide na sequéncia)

Finalmente, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza projetou entdo o slide abaixo para apresentar os aportes e comparativos por cada projeto, conforme
informacdes a seguir:
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9. Rateio e Consumo do Projeto

Valor  Total co Critério de Rateio
Rateado e -

Prajeto Base Rateio % Rateio

odo a despesa de comunicagho e call center no

& Rede Privativa - Capex

35 % caleulados a0 lade

Consums Consumo Consume  Saldo do

Projetc  Valor Aportado 2 2023 Projeto % Seldo

Tatal 6.313.37 (199.18) (133,02) (332.20) 5.981.17 947T%

Concluida a sua apresentagdo, o Sr. Paulo Roberto Cruz Cozza voltou a palavra ao Sr. Leandro Guerra que, por sua vez, registrou que gostaria de
terminar os informes da EAF informando que, no dia anterior, completaram um ano de operagdo, ou seja, que no dia 20 de junho de 2022 a EAF
iniciava sua operagdo nesse projeto. Nesse contexto, informou que, no dia anterior, a EAF esteve com toda a sua Diretoria em Olinda para um
evento com os seus atendentes, e registrou que a entidade tem aproximadamente 800 pessoas que estdo ligadas diretamente ao atendimento de
TVRO.

O Sr. Leandro Guerra afirmou ainda que existe uma satisfagdo muito grande com a evolugdo do projeto, com um ritmo crescente de instalagdo,
considerando importante o que foi mostrado pela Sra. Patricia de Oliveira Abreu no que diz respeito a demanda robusta, conforme a pesquisa
aponta, na ordem 5,3 milhGes, e que, desde junho esperam atingir 135.000 instalagdes e que, em julho, superardo 150.000, e que com esse ritmo
acredita que possam superar esse Ultimo niumero.

Prosseguiu afirmando que, considerando o numero de 150.000 instalagSes e a demanda que foi projetada e mostrada pela Sra. Patricia de Oliveira
Abreu, a EAF deve chegar em fevereiro de 2026 executando todas as instalagdes que estariam previstas nessa pesquisa, sendo esse um dado
importante, e reiterou que a EAF se encontra em plena evolugdo da capacidade de instalagdo, com mais instaladores nas pontas e aumentando
também o perimetro na medida em que a Fase 4 avangara, conforme ja mostrado por ele nesta Reunido.

O Sr. Leandro Guerra informou que gostaria também de comentar outro ponto relacionado aos agendamentos em aberto, registrando que a EAF
teria cerca de 170.000 nessa condigdo e que, considerando a capacidade de instalagdo da entidade a partir de julho, teriam uma cobertura de
praticamente 1 més de instalagdo de toda essa base. O Sr. Leandro Guerra destacou que se trata de um buffer de instalagdo que sempre existira
nesse projeto, isto é, sempre haverd uma quantidade de pessoas que entrardo na fila e que o desafio da EAF, como ele tem sempre comentado no
GAISPI, comega desde a comunicagdo. Nesse quesito, destacou que a apresentagdo da Sra. Patricia de Oliveira Abreu mostrou que a entidade tem
sido muito eficiente, sendo que as pessoas conhecem o projeto e estdo se comunicando com o Call Center que, por sua vez, se encontra bem
dimensionado. Ressaltou ainda os desafios da EAF quanto a logistica e a instalagdo, lembrando que é um legado grande e que durante anos
chegou-se nessa base e que a entidade tem o desafio de substituir em um tempo relativamente curto comparado com o histérico.

Por fim, o Sr. Leandro Guerra agradeceu e afirmou que a EAF estd animada, pois teve um ano desafiador, mas que alcangou muitos objetivos
importantes do projeto.

Concluida a apresentagdo, o Presidente do GAISPI questionou aos membros do GAISPI se possuiam duvidas ou questBes a serem comentadas em
relacdo ao que foi apresentado pela EAF.

Concedida a palavra, o Sr. Otavio Viegas Caixeta, na qualidade de Representante do Ministério das ComunicagGes, registrou que teria ficado com
uma duvida a respeito da demanda estimada de kits de TVRO, uma vez que o método escolhido foi o telefone, e lembrou que sempre houve um
certo drop entre a quantidade que se confirmava por telefone e quando se chegava para instalar havia um contingente menor que se qualificaria.
Nesse contexto, o Sr. Otavio Viegas Caixeta informou que gostaria de entender como isso foi tratado nessa pesquisa, ou seja, se esse numero seria
mais fidedigno do que as entrevistas que eles tém ou se ele ainda estaria suscetivel a uma queda daquela magnitude.

O Sr. Leandro Guerra concedeu a palavra a Sra. Patricia de Oliveira Abreu que, por sua vez, esclareceu ao Sr. Otavio Viegas Caixeta que a pesquisa
é declaratdria, registrando que a experiéncia que o Call Center teve nesse primeiro ano de operagdo teria sido aportada no diagndstico do tipo de
antena para os entrevistadores da pesquisa, de modo que todo o aprendizado que a entidade teve na vida real foi levado para essas estimativas
durante o processo de captura das informagdes e as entrevistas de campos.

A Sra. Patricia de Oliveira Abreu seguiu esclarecendo que o trabalho consistia em questionar se a pessoa tinha uma antena parabdlica em casa,
especificando que se referia aquela antena grande que parece um guarda-chuva virado para cima, com 2 metros e instalada no teto ou no chdo da
residéncia, dependendo se se trata de drea rural ou urbana, de forma a conduzir, portanto, o processo como um todo para que ele chegasse a
conclusdo do que estariam falando. A Sra. Patricia de Oliveira Abreu afirmou que esse processo como um todo, apesar de todo o aprendizado,
pode ainda gerar visitas improdutivas, ressaltando, porém, que, mesmo nesse cendrio de visitas improdutivas, a entidade foi aprimorando tanto o
processo que também foram melhorando essa relagdo do que entendem e do que deve ou ndo ser agendado. Nesse sentido, informou que,
mesmo sabendo que toda pesquisa tem uma margem de erro e que estaria falando de uma margem de erro na ordem de 3%, consideram que é
uma demanda e uma estimativa muito mais precisa do que fazer as correlagées que eram feitas anteriormente com relagdo a PNAD, que
contempla um volume muito amplo, cuja captura do dado da PNAD tem uma Unica pergunta, diferentemente da pesquisa ora executada que
contempla multiplas perguntas até chegar na resposta.

O Presidente do GAISPI questionou se esse tema ja teria sido apresentado no GT e o Sr. Leandro Guerra manifestou-se positivamente, registrando
que no dia 15 houve uma reunido conjunta do GT-COM e do GT-MIGRAGAO para realizar a apresentagdo detalhada da pesquisa.

Concedida a palavra, o Sr. Luiz Carlos Abrahado informou que ficou com uma duvida em relagdo a manifestacdo do Sr. Leandro Guerra quanto a
perspectiva de finalizagdo da migragdo que teria apontado para fevereiro de 2026, e que gostaria de confirmar essa data. O Sr. Leandro Guerra
esclareceu que foi uma projegdo feita pela EAF, considerando o nimero de 5,3 milhdes da pesquisa e desconsiderando o percentual de 10% que a
Sra. Patricia de Oliveira Abreu comentou sobre a percepgdo dos pesquisados de ndo intengdo de troca da antena, por exemplo, de modo que a
entidade foi mais conservadora. Afirmou ainda que a EAF considerou as 500.000 instalagdes que terminard agora em junho, isto €, praticamente
10% do projeto, e que atinge agora uma velocidade de 150.000 instalagdes por més a partir de julho e que esse nimero deve crescer. Nesse
cenario mais conservador, o Sr. Leandro Guerra informou que, projetando no tempo essa pesquisa, estima-se 32 meses, o que levaria até
fevereiro, e reiterou, no entanto, que a EAF trabalha dia e noite para acelerar esse projeto e que gostaria de deixar claro esse ponto: trata-se
apenas de uma projecdo e que pretendem acelerar.
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O Sr. Luiz Carlos Abrahdo afirmou que conta com isso e lembrou que, no caso de o projeto ir ao més de fevereiro de 2026, passaria do prazo
apontado no Edital, isto é, dezembro de 2025, fixada como a Ultima data possivel. Prosseguiu informando que, terminando agora em novembro os
18 meses iniciais que pode ser assunto de pauta para possivel prorrogagdo e prazo final de dezembro de 2025, afirmando que, na realidade, como
dito pelo Sr. Leandro Guerra, denotaria a necessidade de todo esse esforgo que a Siga Antenado tem feito para que se possa acelerar o processo
e, ndo somente cumprir o que disp&e o Edital, mas tentar até mesmo antecipar.

Diante dessa manifestagdo, o Presidente do GAISPI solicitou ao Sr. Leandro Guerra que trouxesse para a proxima Reunido um plano de agdo para
esse tema para que seja apresentado, visando dar maior celeridade para esse processo de instalagdo.

N3o havendo mais manifestagGes, o Presidente do GAISPI passou para o item 3 da Pauta.

O Presidente do GAISPI cumprimentou o Sr. Martim Jales Hon, Coordenador do GT-MIGRAGAO, e concedeu a palavra para que fizesse sua
apresentagdo.

O Sr. Martim Jales Hon cumprimentou, inicialmente, a todos os membros, e afirmou que projetaria uma breve apresentagdo sobre o relato das
atividades do GT-MIGRAGAO.

IAntes de adentrar no informe do grupo, o Sr. Martim Jales Hon destacou que, na ultima quinta-feira, foi realizada uma reunido conjunta do GT-
MIGRAGCAO com o GT-COM na qual foram apresentados e discutidos os resultados da pesquisa reportada na presente Reunido Ordinaria, restando,
acordado que os membros dos GTs terdo um prazo para avaliagdo e eventual elaboracdo de questionamentos e de sugestdes de melhoria quanto a
utilizagdo desses dados, e que os resultados dessa avaliagdo serdo tratados em reunido conjunta a ser marcada em breve.

Feitas essas consideracBes iniciais, o Sr. Martim Jales Hon passou para o informe das atividades do GT-MIGRAGAO relatando que o grupo realizou a 292
Reunido, em 19 de junho de 2023, cujos assuntos tratados foram os seguintes

1) Acompanhamento das atividades de migragdo:

Neste ponto, o Sr. Martim Jales Hon reportou que a EAF trouxe ao conhecimento do GT-MIGRAGAO a evolugdo dos nimeros da migragdo,
destacando que os representantes dos radiodifusores requereram, para as proximas reunido do grupo, um aprimoramento no acompanhamento!
da evolugdo do buffer de instalagbes que estdo agendadas, com vistas a diminuir o prazo entre a demanda do kit pelo usudrio e o efetivo!
recebimento e, consequentemente, abaixar os nimeros pela instalagdo que, em suas palavras, ainda estdo muito elevados.

2) Conformidade dos equipamentos:
Aqui, o Sr. Martim Jales Hon relatou que ndo ha novidades a serem trazidas ao conhecimento dos membros do GAISPI.
3) Revisdo do documento de Diretrizes para a migragdo:

Sobre esse item, o Sr. Martim Jales Hon relembrou aos membros presentes que a primeira versdo do documento de Diretrizes para a migragdo foi
aprovada pelo GAISPI no primeiro semestre do ano passado, tendo sido realizados ajustes em sua primeira versdo, também aprovados pelo!
GAISPI, no segundo semestre do ano passado.

Nesse sentido, o Sr. Martim Jales Hon ressaltou que o grupo estd avaliando a necessidade de novos ajustes, especialmente quanto aos prazos de
inicio e de término da migragdo em um determinado municipio. Relembrou que o prazo inicialmente fixado é de 6 meses para conclusdo da
migragdo, apds o seu inicio em um determinado municipio, porém, ressaltou que a experiéncia tem mostrado que o ideal é que esse trabalho n3o!
seja encerrado nesse curto prazo, mas sim que permanega até o final do projeto. Contudo, asseverou que o assunto ainda estd em discussdo no
grupo e que devera ser apresentada uma proposta na préxima Reunido Ordinaria do GAISPI.

4) Planejamento Fase 4:

O Sr. Martim Jales Hon reportou que a EAF pretende iniciar as atividades de migragdo nos 102 municipios daqueles 1.377 aprovados, no més de!
julho, e projetou o slide abaixo reproduzido, contendo uma tabela dos municipios por Estado:

%

Assuntos tratados:
* Planejamento Fase 4

*  EAF apresentou ao GT, para acompanhamento, lista com 102 municipios que devem ter a migracio
iniciada ne més de julheo.

| UF Municipios | UF Municplos
BA 1 PE 2
cE 2 PR 5
£s 6 R 4
MA 2 RN 5
MG 2 7S 19
ms 7 s 13
M 4 sp 1
PA 2 0 1
"8 6 Total Geral 102

Ainda sobre o planejamento da fase 4, o Sr. Martim Jales Hon destacou que o resultado é que, a partir do més de julho, mais cidades possam ser trazidas a
deliberagdo do GAISPI para antecipagdo da liberagdo da faixa, bem como podera haver a inclusdo de novas cidades a serem adicionadas no planejamento do
GAISPI, conforme possibilidade prevista nas Diretrizes.

O Sr. Martim Jales Hon frisou que o detalhamento més a més dos municipios que entrardo na migragdo dentro do que ja foi aprovado ndo demanda nova
deliberagdo pelos membros do GAISPI, mas tdo somente um report das agdes para o Grupo.

Em seguida, o Sr. Martim Jales Hon passou a apresentar a proposta de prorrogagdo do prazo para codificagdo das transmissdes de televisdo na banda C para
deliberagdo pelos membros do GAISPI, prevista no item 4 da Pauta desta Reunido Ordinaria.

Nesse sentido, fez a leitura dos itens do Edital que estabelecem o prazo em questdo, cuja transcri¢do consta do seguinte slide:
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47 L

Deliberagio: PRORROGAGAO DO PRAZO PARA CODIFICACAO DAS TRANSMISSOES DE
TELEVISAO NA BANDA C
4.5, Apds o praze previste no item 4.4 deste Anexo, haverd dos canats na Banda €

& no satélite escolhido, conforme item 4.3 deste Anexo, durante 18 (dezoito] meses, podendo tal prazo ser prorrogado
mediante decis@o do GAISPI, por prazo ndo superlor o 31 de derembro de 2025,

4.5.1. Apds o periodo previsto no item 4.5 deste Anexo, as transmissdes de televisdo no Bonda C deverdo ser
codiffcadas.

Proposta:

“Prorrogar, até 31 de dezembro de 2024, o periodo em gue havera transmissdes
simultdneas dos canais escolhidos na Banda C e no satélite escolhido na banda Ku.”

- d

Sobre esses itens do Edital, o Sr. Martim Jales Hon explicou que foi estabelecido um periodo de transmissdo nas duas faixas a partir do inicio das
transmissdes na banda Ku, com vistas a garantir aos beneficiarios a politica publica de manter a recepgdo dos sinais abertos de televisdo, enquanto
durar o processo de migragdo, e, apos esse periodo, as transmissdes de televisdo na banda C devem ser codificadas, deixando de estar disponiveis
para recepgdo do publico que assiste TV aberta por satélite.

O Sr. Martim Jales Hon prosseguiu relatando que, em decorréncia do cronograma previsto para as a¢des de migracdo, apesar de estarem
avangadas frente ao inicialmente previsto no Edital, e da intengdo da EAF de buscar formas de antecipar as atividades, o grupo entendeu que ndo
haveria a necessidade de prorrogar o prazo até a data final prevista no Edital, ou seja, 31 de dezembro de 2025, podendo assim estabelecer uma
prorrogagdo intermediaria e, se for o caso, rever e discutir a possibilidade de uma nova prorrogagdo a partir do ano que vem.

Nestes termos, o Sr. Martim Jales Hon informou que a proposta do GT-MIGRAGAO é de prorrogar até 31 de dezembro de 2024, o periodo em que!
haverd transmissdes simultaneas dos canais escolhidos na banda C e no satélite escolhido na banda Ku. Enfatizou que houve um pequeno dissenso
entre os membros do grupo, haja vista que os representantes da radiodifusdo eram a favor de um prazo menor, de seis meses, contudo prevaleceu
a proposta do GT-MIGRAGAO pela prorrogacdo até 31 de dezembro de 2024.

Concluida a apresentagdo, o Presidente do GAISPI questionou aos membros do GAISPI se possuiam duvidas ou comentérios em relagdo ao que foi
apresentado.

N&o havendo manifestagGes, o Presidente do GAISPI passou para o item 4 da Pauta.

O Presidente do GAISPI, nos termos das razdes expostas pelo Coordenador do GT-MIGRAGAO, Sr. Martim Jales Hon, colocou em deliberagdo a
proposta de prorrogacdo, até 31 de dezembro de 2024, do periodo em que havera transmissdes simultaneas dos canais escolhidos na banda C e no
satélite escolhido na banda Ku, questionando se todos os membros presentes estariam de acordo com a proposta.

N&do havendo manifestacées, o Presidente do GAISPI declarou que fica aprovada a prorrogagdo, até 31 de dezembro de 2024, do periodo em que
haverd transmissdes simultaneas dos canais escolhidos na banda C e no satélite escolhido na banda Ku.

Na sequéncia, o Presidente do GAISPI afirmou que gostaria de registrar que, apesar de o Edital possibilitar prorrogacdo até 31 de dezembro de
2025, considerando que estdo avangando no processo da migracdo de forma mais célere do que a prevista no Edital, e considerando também que
0 grupo vem trabalhando buscando sempre a antecipacdo das liberagdes, entende que, neste momento, a prorrogacdo até dezembro de 2024 é
adequada e necessaria.

Concedida a palavra, o Sr. Vinicius Oliveira Caram Guimar&es informou que a Secretaria do GAISPI adotarad as providéncias necessarias para a
edicdo de Portaria que exprima a decisdo ora adotada.

Ato continuo, o Presidente do GAISPI passou para o item 5 da Pauta.

O Presidente do GAISPI cumprimentou o Sr. Takeshi Ikeda, Coordenador Substituto do GT-DESOCUPAGAO, e concedeu a palavra para que fizesse
sua apresentacgdo.
O Sr. Takeshi Ikeda cumprimentou, inicialmente, a todos os membros presentes, e deu inicio a apresentagdo sobre o relato das atividades do GT-

DESOCUPAGAO, informando que o grupo realizou a 342 Reunido em 14 de junho de 2023, cujo assunto tratado foi o acompanhamento das
atividades da EAF.

O Sr. Takeshi lkeda relatou que foi realizada a mitigagdo preventiva em 12.871 estagBes FSS (66,7%) e que o GT propde liberar 187 municipios
nesta Reunido Ordindria, nos termos do relatdrio anexado no Processo n2 53500.041867/2023-45. Concluiu que, com a proposta de liberagdo dos
187 municipios, o projeto totaliza 1.610 municipios liberados para o 5G, representando 29% do total de municipios, encerrariam a Fase 3. Nestes
termos, projetou o seguinte slide com um resumo do status do projeto:

Relato das atividades do
GT-Desocupagéo

RESUMO [ e """"'""‘]m- M| =
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Nesse slide, o Sr. Takeshi Ikeda destacou que, em maio de 2023, foram liberados 1.423 municipios que correspondem, aproximadamente, a 138
milhdes de habitantes; que, nesta Reunido Ordinaria, ha a expectativa de liberar mais 187 municipios, o que representa, aproximadamente, mais
3,6 milhdes de habitantes, totalizando, assim, 1.610 municipios liberados que abarcam, aproximadamente, 141,6 milhdes de habitantes.

Concluida a apresentagdo, o Presidente do GAISPI questionou aos membros do GAISPI se possuiam algum comentédrio em relagdo ao que foi
apresentado.

N3o havendo manifestagGes, o Presidente do GAISPI informou que neste item ndo ha deliberagdo e passou para o item 6 da Pauta.

O Presidente do GAISPI afirmou que, conforme apresentado pelo Sr. Takeshi Ikeda, Coordenador Substituto do GT-DESOCUPAGAO, os requisitos
que permitem deliberar a antecipacdo da liberagdo da faixa de 3,5 GHz em mais 187 cidades foram atingidos. Prosseguiu registrando que, de
acordo com o item 6.3.1 do Anexo IV do Edital e a alinea “q” do item 9 do Anexo IV-A do Edital, caberia ao GAISPI decidir se o inicio do uso da faixa
de 3,5 GHz poderd ser antecipado, individualmente por municipio ou em poligonos.

O Presidente do GAISPI, dessa forma, considerando o exposto, colocou em deliberagdo proposta para antecipagdo da liberagdo do uso da faixa de
radiofrequéncias de 3.300 MHz a 3.700 MHz a partir do dia 26 de junho de 2023 nas 187 cidades apresentadas, questionando se todos estariam de
acordo com a proposta.

N3do havendo manifestagdes, o Presidente do GAISPI declarou que fica aprovada a antecipagdo da liberagdo do uso da faixa de radiofrequéncias de
3.300 MHz a 3.700 MHz a partir do dia 26 de junho de 2023 nas 187 cidades ja apresentadas. Também determinou que a Secretaria Executiva do
GAISPI anexasse a lista dessas cidades a Ata da presente Reunido.

Na sequéncia, o Presidente do GAISPI informou que as prestadoras poderdo solicitar o licenciamento de estagdes 5G na faixa de 3,5GHz nestes
187 novos municipios a partir do dia 26 de junho de 2023.

Prosseguiu consignando que, até o momento, ja contam com 1.610 municipios liberados para utilizagdo da faixa de 3,5 GHz por estagdes do 5G
standalone, e que, com isso, até o momento, a populagdo destas cidades totaliza pouco mais de 141 milhdes de brasileiros, representando 66,4%
da populagdo do Pais, que agora possui potencial de atendimento pelas prestadoras, nos prazos que seus modelos estratégicos e de investimentos
considerarem mais oportunos.

O Presidente do GAISPI registrou que, conforme planejado e previsto para o final de junho de 2023, reitera o compromisso e o empenho deste
Grupo atingindo os 1.610 municipios previstos para liberagdo da faixa de 3,5 GHz para ser utilizada pelas prestadoras com 5G standalone,
afirmando que, com isso, restam concluidas as fases 1, 2 e 3 planejadas, e se iniciard a fase 4, com mais 1.377, que devera ser concluida até o més
de junho de 2024.

Finalmente, o Presidente do GAISPI ressaltou que é importante lembrar que essas antecipagdes em nada alteram o cronograma de atendimento
das obrigacdes de instalagdo de ERBs, que continua como previsto no Edital, tanto para cidades maiores como para as de menor populagdo.

Ato continuo, o Presidente do GAISPI passou para o item 7 da Pauta.

O Presidente do GAISPI concedeu a palavra ao Sr. Henrique Gomes Pinheiro, Coordenador do GT-COM, cumprimentando-o.

O Sr. Henrique Gomes Pinheiro cumprimentou, inicialmente, o Presidente do GAISPI e os demais presentes, e informou que o GT-COM realizou
uma reunido conjunta com o GT-MIGRACAO no dia 16 de junho, com a finalidade de avaliagdo da pesquisa e seu resultado, destacando que essa
pesquisa ainda serd objeto de discussdo em outras oportunidades de reunides conjuntas, haja vista ser um trabalho continuo da EAF e que deve
ser acompanhado pelos GTs.

O Sr. Henrique Gomes Pinheiro informou que, apds a reunido conjunta, foi realizada a reunido do GT-COM que acompanhou as ag¢des de
comunicagdo da EAF, tendo sido, inclusive, apresentado dois filmes da campanha nos moldes daquele apresentado na Gltima Reunido Ordindria do
GAISPI. Relatou que foi discutida a cartela da radiodifusdo veiculada no sinal da banda C da TVRO que corresponde a uma agdao de comunicagao
voluntdria dos radiodifusores. Por fim, reportou que foi realizado um feirdo, em Palmas/TO, com a participagdo da EAF e de alguns fornecedores,
possibilitando engajar a populagdo e estabelecer novos entendimentos a partir da atuagdo mais presente da EAF junto a populagdo.

Concluida a apresentacdo, o Presidente do GAISPI questionou aos membros do GAISPI se possuiam alguma duvida em relagdo ao que foi
apresentado.

N3o havendo manifestagGes, o Presidente do GAISPI passou para o item 8 da Pauta.

O Presidente do GAISPI concedeu a palavra ao Sr. Oseias Fonseca de Aguilar, Coordenador do GT-F, para que fizesse um breve relato sobre as
atividades no ambito do GT.

O Sr. Oseias Fonseca de Aguilar cumprimentou o Presidente do GAISPI e a todos os presentes e passou a reportar a realizagdo de uma reunido do
grupo em fevereiro de 2023, cujos assuntos tratados foram:

1) Apresentacdo dos resultados do quarto trimestre de 2022;

2) Atualizagdo da criagdo do Conselho Fiscal;

3) Cartas de crédito referentes a contratagdo dos cabos dpticos junto ao fornecedor chinés;

4) Apresentacgdo dos resultados das RFP e das RFQ realizadas e o status das que estavam em andamento; e
5) Acompanhamento do orgamento de 2023.

O Sr. Oseias Fonseca de Aguilar informou que foi realizada uma reunido com o GT-PAIS para o acompanhamento do orgamento e execugdo do GT-
PAIS e da Rede Privativa. Reportou também que, em maio de 2023, foi realizada reunido do GT para tratar do resultado de 2023, do orgamento de
2023, do resultado do primeiro trimestre de 2023 e do status do contrato ZTT.

Em seguida, o Sr. Oseias Fonseca de Aguilar destacou que, em 27 de abril de 2023, o relatério da Ernest & Young Auditores Independentes relativo

as demonstrag@es financeiras da entidade, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foi apresentado, sem ressalvas, ao
Conselho Fiscal da EAF, cujos membros, por unanimidade, opinaram que as referidas demonstragdes financeiras estdo aptas a submissdo e
apreciacdo em Assembleia Geral da EAF, com a recomendacdo de sua aprovagao.

Por fim, o Sr. Oseias Fonseca de Aguilar ressaltou a parte do relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras, cujo trecho foi
apresentado no slide a seguir reproduzido:
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Relato das atividades do
GT-Financeiro

Concluida a apresentagdo, o Presidente do GAISPI questionou aos membros do GAISPI se possuiam alguma duvida em relagdo ao que foi
apresentado.

Ndo havendo manifestagGes, o Presidente do GAISPI passou para o item 9 da Pauta.

Inicialmente, o Presidente do GAISPI informou que, antes de passar a palavra aos membros do GAISPI sobre Outros Assuntos, gostaria de registrar,
conforme o Sr. Leandro Guerra ja mencionou em sua fala que foi concluido um ano de operagdo, que estariam ha quase um ano da autorizagdo
para migrar o sinal do 3,5 GHz em Brasilia/DF, ressaltando que isso é importante porque foi aqui na capital federal que as prestadoras ativaram, no
inicio do més de julho de 2022, suas primeiras esta¢Ges, e que isso demonstra o trabalho sério e competente de todos deste grupo, e que
liberaram, na sequéncia, as demais capitais e que tiveram consenso de atuagdo em clusters.

O Presidente do GAISPI lembrou também que, em seu Voto Vista, foi colocada a necessidade de haver uma clausula no Edital que possibilitasse a
prorrogagdo dessas capitais, uma vez que, em suas palavras, praticamente “trocaram a roda do carro com ele andando e em movimento”, e
afirmou que tiveram vdrias experiéncias que possibilitaram agora dar essa celeridade na limpeza da faixa.

Na sequéncia, o Presidente do GAISPI ressaltou que, hoje, estdo finalizando as fases 1, 2 e 3 ja citadas, alcangando 180 municipios em todo o Pais,
com 12.196 estagdes licenciadas na faixa, sendo isso um marco e um legado para o Grupo e para o Pais, colocando o Brasil no estado da arte da
tecnologia moével e na vanguarda das redes 5G no mundo. Registrou que, a medida que o sinal avanga em novos municipios, a populagdo
naturalmente vai adquirindo novos terminais e se beneficiando das vantagens da nova tecnologia, bem como novos modelos de negdcios surgem
e que todos sabem os potenciais da tecnologia para outras verticais da economia e crescimento para o Pais.

O Presidente do GAISPI registrou, por fim, o seu agradecimento e congratulagdes ao Grupo e a equipe de toda a EAF pelo trabalho, afirmando que
estaria prestes a deixar a Anatel e que, com certeza, esse legado € um marco muito significativo. Salientou a presenga do Conselheiro Artur
Coimbra de Oliveira que tem acompanhado o GAISPI e dialogado muito com ele sobre esse assunto e fez votos de que ele venha a substitui-lo e
que toque esse Grupo com a mesma determinagdo que todos tém feito até agora.

Feito esse registro inicial, o Presidente do GAISPI questionou aos membros do GAISPI presentes se possuiam algum assunto que quisessem tratar,
na presente Reunido.

Ndo havendo manifestagdes, o Presidente do GAISPI passou para o item 10 da Pauta.

10

O Presidente do GAISPI prop0s que a proxima Reunido Ordindria do GAISPI seja realizada no dia 26 de julho de 2023 (quarta-feira) as 10:00h, de
forma remota. Questionou aos membros do GAISPI se estariam todos de acordo com essa data.

N3do havendo manifestagGes, o Presidente do GAISPI declarou que fica definida a data da 202 Reunido Ordindria do GAISPI para o dia 26 de julho
de 2023 (quarta-feira) as 10:00h, de forma remota.

Concluidos os assuntos constantes da Pauta, o Presidente do GAISPI agradeceu a presenga de todos os membros e declarou encerrada a 192
Reunido Ordinaria do Grupo.

Segue a presente Ata de Reunido assinada eletronicamente pelos participantes acima identificados e aprovada na 202 Reunido Ordinaria

GAISPI, realizada em 26 de junho de 2023.

do

Referéncia: Processo n2 53500.088928/2021-76
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