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Presidência do GAISPI — Brasília, 2026

Apresentação do Presidente do GAISPI
O presente Anuário dá cumprimento, em forma consolidada, ao dever regimental de enviar 
anualmente, ao Conselho Diretor, da Anatel a avaliação da adequação das atividades da Entidade 
Administradora da Faixa de 3,5 GHz — EAF — aos seus objetivos, nos termos do art. 3º, inciso XXIV, 
do Regimento Interno do GAISPI.

Trata-se de documento de governança e de prestação de contas, não de promoção institucional. O 
GAISPI não executa: acompanha, delibera sobre diretrizes e critérios, determina parâmetros, 
audita e atesta resultados. A execução das obrigações do Edital do 5G é de responsabilidade da 
EAF, entidade privada sem fins lucrativos, dotada de autonomia de gestão, cujas atividades este 
Grupo fiscaliza sob a modalidade de controle finalístico e paramétrico.

O ciclo 2025–2026 foi marcado por dois movimentos estruturantes: o fortalecimento da 
governança da própria EAF, por meio da reforma de seu Estatuto Social, com a instituição de 
Conselho Deliberativo e de Conselho Fiscal independentes das associadas; e a verificação 
conclusiva do adimplemento das obrigações de migração TVRO e de desocupação da faixa por 
estações FSS, que permitiu a liberação de garantias do certame na ordem de R$ 3,9 bilhões, com a 
preservação prudencial de recursos para as etapas remanescentes.

As obrigações acompanhadas por este Grupo constituem compromissos de Estado, assumidos no 
âmbito de certame público, cuja execução transcende ciclos de governo. É sob essa perspectiva — 
de continuidade institucional, impessoalidade e interesse público — que este Anuário registra o que 
foi acompanhado, verificado e deliberado.
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Nota metodológica

O Anuário organiza-se em duas partes. A Parte I — Histórico e Contexto 
(2022–2025) tem natureza descritiva e contextual: narra a origem do Edital do 
5G, a criação do GAISPI e da EAF e as entregas do período inicial, sem caráter 
avaliativo ou certificador. A Parte II — Ciclo 2025–2026 constitui o núcleo do 
documento e contém a avaliação regimental propriamente dita, o inventário 
dos atos do GAISPI e a posição das entregas acompanhadas no período de 
julho de 2025 a julho de 2026.

Período de referência
e estrutura

As fontes documentais estão relacionadas ao final e compreendem atas e 
despachos do GAISPI, ofícios expedidos, relatórios da EAF, manifestações 
das Superintendências da Anatel e atos normativos de regência. Documentos 
com restrição de acesso constam dos inventários, mas sua reprodução 
observa a triagem indicada na nota dos Anexos.

Fontes

Todos os resultados referidos neste Anuário são classificados 
segundo o respectivo nível de verificação:

• Nível A — Atestado pelo GAISPI: resultado objeto de atesto formal 
do Grupo, com suporte em auditoria independente e evidências 
regulatórias;

• Nível B — Deliberado ou homologado pelo GAISPI: diretrizes, 
critérios, determinações e demais atos parametrais formalmente 
adotados pelo colegiado;
 
• Nível C — Reportado pela EAF: indicadores operacionais e 
quantitativos oriundos de relatórios da entidade executora, 
apresentados sem certificação pelo GAISPI.

A classificação materializa a separação entre fiscalizador e 
fiscalizado: o GAISPI não assume como próprios os números da 
execução; verifica-os nos limites de sua competência finalística.

Classificação probatória
dos resultados
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Capítulo descritivo e contextual, sem caráter avaliativo ou certificador.

Indicadores conforme reportado pela EAF (Nível C), salvo indicação diversa.

01.
HISTÓRICO E CONTEXTO
(2022–2025)



1. Contexto regulatório:
o Edital do 5G e a faixa de 3,5 GHz
Em 2021, a Anatel realizou a licitação da faixa de 3,5 GHz (Edital nº 1/2021-SOR/SPR/CD-Anatel), 
viabilizando a implantação do 5G no Brasil. O certame estabeleceu, entre os compromissos das 
proponentes vencedoras, a mitigação das interferências decorrentes do uso da faixa sobre a 
recepção gratuita de sinais de televisão aberta por meio de antenas parabólicas em Banda C 
(TVRO) e sobre os serviços prestados por estações do Serviço Fixo por Satélite (FSS).

A faixa era intensamente utilizada para recepção doméstica de TV aberta e gratuita — principal 
meio de acesso à televisão para milhões de famílias, sobretudo de baixa renda e em localidades 
sem cobertura terrestre adequada. A ativação do 5G na faixa criava risco concreto de interrupção 
desse acesso.

A solução desenhada no Edital estruturou-se em dois planos: a constituição da EAF — Entidade 
Administradora da Faixa de 3,5 GHz, associação privada sem fins lucrativos integrada pelas 
proponentes vencedoras dos lotes nacionais, responsável por operacionalizar a migração da 
recepção para a Banda Ku e as demais obrigações associadas; e a instituição do GAISPI, colegiado 
presidido pela Anatel e integrado por representantes do Ministério das Comunicações e demais 
atores indicados no Edital, ao qual coube o acompanhamento da implantação das soluções.

Edital nº 1/2021
Banda C (TVRO)
Banda Ku
FSS
EAF
GAISPI

Elemento Definição
Licitação da faixa de 3,5 GHz — obrigações de mitigação e projetos associados
Recepção gratuita de TV aberta por parabólicas convencionais
Faixa de destino da migração da recepção doméstica
Serviço Fixo por Satélite — estações profissionais remanejadas e/ou mitigadas
Entidade executora das obrigações — associação privada sem fins lucrativos
Instância colegiada de acompanhamento — controle finalístico e paramétrico

2. O papel do GAISPI:
natureza do controle exercido
O GAISPI não executa e não gere. Sua atuação é de natureza finalística e paramétrica: 
fixa diretrizes, critérios e especificações adicionais nas hipóteses previstas no Edital 
e em seu Regimento Interno; acompanha e monitora a execução por meio de 
relatórios, indicadores e cronogramas; realiza auditorias sobre as atividades da EAF 
(art. 3º, XXVI, do RI); e verifica o adimplemento das obrigações, atestando resultados 
quando cabível. A aprovação prévia de atos de gestão da EAF não integra suas 
competências — reserva que preserva a autonomia da entidade executora e a higidez 
do modelo desenhado no certame.

Deliberação
parametral

Fiscalização
e auditoria

Verificação
de adimplemento

Coordenação
institucional

Prestação
de contas

Função Descrição

O GAISPI fixa parâmetros e verifica resultados; a EAF decide e executa.

Monitoramento contínuo do andamento das obrigações,
com base em relatórios periódicos, indicadores e cronogramas

Definição de diretrizes, critérios técnicos e especificações
adicionais nas hipóteses do Edital e do Regimento Interno

Auditorias sobre as atividades operacionais, comerciais,
administrativas e financeiras da EAF, a qualquer tempo

Análise de evidências e atesto de cumprimento de obrigações,
com suporte em auditoria independente

Articulação entre Anatel, MCom, EAF, prestadoras,
radiodifusores e exploradoras de satélite

Avaliação anual ao Conselho Diretor (art. 3º, XXIV) e
publicidade das atas e atos do colegiado

Acompanhamento
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3. Linha do tempo do período histórico
(2022–2025)

Constituição da EAF. 
Início do Siga Antenado. 
Escolha dos canais a 
serem migrados da banda 
C para banda Ku. Diretriz 
de desocupação da faixa 
3.625 MHz a 3.700 MHz. 
Diretriz da migração da 
TVRO da banda C para 
banda Ku e especificação 
técnica dos kits dos 
receptores Banda Ku. 
Diretriz para mitigação 
das estações FSS que 
operam na faixa de 3.700 a 
4.200 MHz. Estruturação 
logística e da central de 
atendimento multicanal.

Expansão nacional do 
Siga Antenado: 
centros regionais de 
distribuição e 
ampliação da rede de 
instaladores. Início da 
agenda de 
sustentabilidade. 
Finalização da 
desocupação da faixa 
3.525 MHz a 3.700 MHz 
das estações terrenas 
(jul/2023). Diretriz de 
implantação das 
Infovias 02, 03 e 04 no 
Programa Amazônia 
Integrada Sustentável 
(PAIS).

Aceleração do Siga 
Antenado: comunicação 
regionalizada e primeiras 
ações estruturadas de 
descarte responsável. 
Finalização da mitigação 
preventiva das estações 
terrenas (mar/2024): 
liberação de todos os 
municípios para implantação 
do 5G. Deliberação para 
reinstalação de Kits para os 
beneficiários afetados no Rio 
Grande do Sul (jul/2024). 
Deliberação para início do 
projeto da rede privativa fixa, 
com faseamento associado à 
lista de pontos enviada pelo 
MCOM. Assinatura do Acordo 
de Cooperação Técnica 
MCOM, Anatel e ABIN para o 
eixo de Criptografia da Rede 
Privativa.

Infovia 03 - Conclusão da 
implantação da rota 
expressa Macapá/AP - 
Belém/PA fase 1. Infovia 
04 - Conclusão da 
implantação do trecho 
subaquático Vila de 
Moura/AM - Caracaraí/RR. 
Início da implantação da 
rede privativa fixa, com a 
aprovação dos pontos 
informados pelo MCom, 
associados ao 
planejamento da Telebras. 
Início da implantação da 
rede privativa móvel, com 
a aprovação do projeto e 
faseado de acordo com 
Nota Técnica do MCom.

Finalização do Siga 
Antenado (jun/2025). 
Aprovação da Fase 
Extra (Brasil 
Antenado) na 39ª RO 
realizada em 
21/05/2025. Início da 
execução do Brasil 
Antenado 
(julho/2025). Edital 
de Apoio à Gestão de 
Resíduos Eletrônicos. 
Projeto Terra Preta. 
Preparação da 
participação na 
COP30.

Diretriz de Implantação das Infovias 
05, 06 e 08. Infovia 02 - Conclusão da 
implantação do trecho subaquático 
Tefé/AM - Benjamin Constant/AM. 
Infovia 04 - Conclusão da implantação 
do trecho terrestre Caracaraí/RR - 
Boa Vista/RR. Infovia03 - Conclusão 
da implantação das rotas ramificadas 
Macapá/AP - Afuá/PA e Belém/PA - 
Ponta de Pedras/PA fase 2. Infovia 02 
- Conclusão da implantação completa 
do trecho Tefé/AM - Atalaia do 
Norte/AM. Adequação do PAC - 
Conclusão dos lançamentos 
subaquáticos de trechos em 
Manaus/AM e Manacapuru/AM - 
Tefé/AM. Diretriz de transferência das 
infraestruturas do PAIS. Realização 
dos Estudos de Rota Brasil - 
Colômbia. Aprovação do Projeto 
Revitalização do PAC. Deliberada a 
prorrogação dos prazos de entrega 
dos Projetos PAIS (jun/28) e Rede 
Privativa de Governo (dez/27).

2022 2023 2024 2024 2025 até Jun. 2025 após Jul.
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4. Síntese das entregas do período histórico

As 1.482 estações FSS que utilizavam a faixa de frequência de 3.625 MHz a 3.700 MHz 
foram remanejadas (desocupadas) para outras faixas em julho/2023, e 18.741 estações FSS 
tiveram atuação da EAF para atender as diretrizes de mitigação (Nível C).

Desocupação e mitigação de estações FSS

A operação nacional de migração da 
recepção doméstica alcançou mais de 5 
milhões de famílias beneficiadas, com 
atuação em todos os 5.570 municípios 
brasileiros, envolvendo especificação 
técnica de receptores, homologação de 
equipamentos junto a laboratórios 
credenciados, cadeia logística nacional e 
central de atendimento multicanal (Nível C).

4.1. Siga Antenado
migração TVRO

O programa distribuiu gratuitamente mais de 250 
mil kits em 323 municípios de 16 estados, 
priorizando famílias de baixa renda em 
localidades com baixa disponibilidade do serviço 
de televisão terrestre que consequentemente 
também tende a ter menor grau de conectividade, 
com mobilização territorial presencial e 
pesquisas junto aos beneficiários (Nível C).

4.2. Brasil Antenado 
inclusão em territórios
vulneráveis
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No âmbito do Programa Amazônia Integrada e Sustentável 
(PAIS), integrante do Norte Conectado, a EAF implantou 
infraestrutura óptica subfluvial na região amazônica. 

A Etapa 01 (Infovias 02, 03 e 04) encontra-se integralmente 
concluída, com transferências ao Ministério das 
Comunicações em curso (Infovia 02) ou concluídas (Infovias 
03 e 04), cujo detalhamento e posição atualizada constam 
da Parte II deste Anuário.

4.3. Infovias Amazônicas
etapa inicial

No período histórico considerado, destacam-se dois 
marcos relacionados ao projeto da rede privativa, quais 
sejam: a deliberação do GAISPI autorizando o início do 
projeto da rede privativa fixa, tendo como subsídio o envio 
da lista de pontos pelo MCOM, compreendendo a 
implementação dos pontos em fases, e a deliberação para 
início do projeto da rede privativa móvel, utilizando 
faseamento definido em Nota Técnica do MCOM de 
acordo com os produtos a serem entregues.

4.4. Rede Privativa de
Comunicação da Administração
Pública Federal

Os fatos e indicadores desta Parte I são 
apresentados a título de contexto. A 
avaliação regimental contida na Parte II 
refere-se ao ciclo 2025–2026 e não 
implica certificação retroativa dos atos 
e resultados do período histórico, que 
permanecem sujeitos aos instrumentos 
ordinários de fiscalização e controle.

4.5. Observação sobre
o período histórico
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02.
C IC LO 2025 – 2026

(JULHO/202 5 JULHO/202 6)
Núcleo do Anuário: avaliação regimental, atos parametrais

e posição das entregas acompanhadas.



5. Transição de gestão e
continuidade institucional

Em 31 de outubro de 2025 consumou-se a transição 
na Presidência do GAISPI. O ciclo objeto deste 
Anuário abrange, portanto, o trimestre final da 
gestão anterior (julho a outubro de 2025) e a gestão 
iniciada em novembro de 2025. A avaliação 
regimental é do colegiado, e não de seus 
integrantes: os atos do trimestre inicial integram os 
inventários deste documento em igualdade de 
condições.

A partir da transição, a Presidência conduziu agenda 
de reforço dos mecanismos de controle finalístico, 
cujos marcos principais — a reestruturação da 
governança da EAF e a consolidação do regime de 
verificação de adimplemento — estarão descritos 
nos Capítulos 6 e 7 deste anuário.

Desde novembro de 2025, a EAF vem promovendo o 
fortalecimento contínuo de seu ambiente de 
controle, governança e integridade por meio da 
implementação de medidas estruturantes voltadas 
ao aumento da transparência, da rastreabilidade e 
da supervisão institucional.

Dentre as iniciativas adotadas, destacam-se a 
regulamentação dos procedimentos de fiscalização e 
acompanhamento das obrigações executadas pela EAF, 
o aprimoramento dos mecanismos de gestão de riscos e 
controles internos, o fortalecimento das atividades de 
auditoria e monitoramento, bem como a evolução do 
Programa de Integridade, abrangendo a revisão e 
ampliação de políticas e procedimentos, ações de 
treinamento e comunicação, aperfeiçoamento dos 
processos de Due Diligence e gestão de terceiros, além 
do reforço dos canais de denúncia e acolhimento.

Soma-se, a essas medidas, a criação do Conselho 
Deliberativo da EAF, instância colegiada responsável por 
analisar e deliberar sobre matérias estratégicas e 
contratações relevantes, conferindo maior segregação 
de funções, pluralidade no processo decisório, 
transparência e responsabilidades à governança da 
Associação.

Em conjunto, essas iniciativas reforçam o compromisso 
da EAF com as melhores práticas de governança 
corporativa, integridade, controle e prestação de contas.
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6. Reestruturação da
governança da EAF
(Estatuto Social — AGE de 16/12/2025)

No desenho original de governança da EAF, as associadas — 
proponentes vencedoras dos lotes nacionais do certame, aportantes 
dos recursos administrados pela entidade — detinham participação na 
gestão da associação. O GAISPI identificou, nesse arranjo, risco 
estrutural de conflito de interesses, considerando a possibilidade de 
celebração, pela EAF, de contratos e negócios envolvendo as próprias 
associadas ou gestores por elas indicados.

A identificação teve caráter preventivo e estrutural: tratou-se de 
aprimoramento do desenho institucional destinado a mitigar risco, no 
exercício da competência do GAISPI de zelar pela adequação das 
atividades da EAF aos seus objetivos.

6.1. Risco estrutural identificado
Fixados os parâmetros de fortalecimento de governança pelo GAISPI, a EAF, por deliberação 
de sua própria Assembleia Geral, reformou o Estatuto Social, consolidado na Assembleia Geral 
Extraordinária de 16 de dezembro de 2025. O novo desenho institucional compreende:

• Conselho Deliberativo (arts. 19 e 20): órgão de 3 membros com reputação ilibada e 
independência em relação às associadas, indicados pela Presidência do GAISPI com 
ratificação pela Assembleia Geral, competente para aprovar orçamento, demonstrações 
financeiras, contratações relevantes e operações com partes relacionadas.

• Conselho Fiscal (arts. 27 a 30): órgão de fiscalização interna, com atribuições de parecer 
sobre contas, acompanhamento de auditorias e apontamento de indícios de erros ou fraudes.

• Diretoria profissional independente (arts. 21 e 26): diretores contratados no mercado, com 
vedação de eleição de quem mantenha relação de subordinação ou dependência com as 
associadas.

• Controle de partes relacionadas (art. 20, xxii): aprovação obrigatória, pelo Conselho 
Deliberativo, de operações com partes relacionadas à EAF, às associadas e aos membros dos 
órgãos estatutários.

• Independência estrutural (art. 36): estrutura administrativa, econômica, financeira e 
patrimonial independente das associadas.

6.2. Parâmetros fixados e reforma estatutária
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O novo arranjo preserva integralmente a separação entre fiscalizador e 
fiscalizado. A indicação dos membros do Conselho Deliberativo pela 
Presidência do GAISPI é ratificada pela Assembleia Geral da própria EAF (art. 
19, §2º), e o Estatuto impõe aos conselheiros o dever de atuar única e 
exclusivamente no interesse da EAF — vedando-lhes faltar a esse dever 
ainda que para defesa de interesse das associadas ou do próprio GAISPI (art. 
20, §2º). O Conselho Deliberativo presta contas diretamente ao GAISPI (art. 
20, §3º), fechando o ciclo de accountability sem transferência da gestão.

Conflito de interesse pontuado por decisão do 
Conselho Diretor da Anatel

Solicitação de providências da Assembleia Geral 
diante de conflito de interesse evidenciado no 
processo decisório da EAF.
 
Proposta de alteração estatutária da EAF – 
solicitação de cronograma para deliberação e 
implementação do novo Estatuto Social. 

Realização de Assembleia Geral Extraordinária, 
em 16/12/2025, para a aprovação da alteração do 
Estatuto Social da EAF. 

Protocolo de pedido de registro em cartório, no 
dia 18/12/2025, da ata da AGE aprovando o novo 
Estatuto Social da EAF.
 
Indicação de membros do Conselho Deliberativo – 
Estatuto Social da EAF

No dia 19/12/2025:
• Realização de Assembleia Geral Extraordinária 
para formalização da posse dos 3 membros do 
Conselho Deliberativo (CD) que foi eleito pelas 
associadas.
• Reunião do Conselho Deliberativo para eleição 
do Diretor Geral nos termos do artigo 20, inciso (ii) 
do novo Estatuto Social, conforme previamente 
aprovado pelo GAISPI.

Acórdão nº 294, de 29 de outubro de 
2025 – SEI nº 14650802

Ofício nº 38/2025/GAISPI-ANATEL – 
SEI nº 14871140

Ofício nº 41/2025/GAISPI-ANATEL – 
SEI nº 14883503

Ofício nº 42/2025/GAISPI-ANATEL – 
SEI nº 14948611

Ata da Assembleia Geral Extraordinária a 
eleição do Diretor Geral – SEI nº 15232865

Ata da Assembleia Geral Extraordinária para 
a formalização do novo CD – SEI nº 15232866

Carta EAF 256/2025 – SEI nº 14943842
Novo Estatuto da EAF – SEI nº 14943843
Protocolo do registro do novo estatuto 
social – SEI nº 14943844

6.3. Preservação da
autonomia da entidade

Elemento Referência
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Reuniões que aprovaram 
os atestos

Despacho de ratificação

Relatórios de auditoria 
independente

Manifestação da SCO e 
atos de deferimento

Valores liberados por 
proponente

Determinação de reserva 
(Fase C / FSS reativa)

Atesto FSS: Registro da 41ª RO - 23/07/2025 (SEI nº 14062938)
Atesto TVRO: Registro da 42ª RO - 29.08.2025 (14402195)

Despacho Decisório nº 2/2026/GAISPI (SEI nº 15397158)

Carta EAF nº 299/2026 – Encaminhamento dos relatórios de PPA para evidenciar o 
cumprimento dos compromissos previstos no Edital do 5G (SEI nº 15647209)
Relatório nº 258QI-013-PB – Processo de avaliação e aderência da TVRO (SEI nº 15647210)
Relatório nº 2558J-035-PB – Processo de Avaliação e aderência do FSS (SEI nº 15647211)

Tim S.A.:
- Manifestação: Informe 295/2026/COGE/SCO (SEI 15461918).
- Ato de Deferimento: Despacho Decisório 260/2026/COGE/SCO (SEI 15475857): relativo 
ao item 1.1 do Anexo IV-A do Edital de Licitação nº 1/2021-SOR/SPR/CD-ANATEL. 
Telefônica Brasil S.A.:
- Manifestação: Informe 351/2026/COGE/SCO (SEI 15541860)
- Ato de Deferimento: Despacho Decisório 368//2026/COGE/SCO (SEI 15735731): relativo 
aos   itens 1.1 e 1.2 do Anexo IV-A do Edital de Licitação nº 1/2021-SOR/SPR/CD-ANATEL.
Claro S.A.:
- Manifestação: Informe 471/2026/COGE/SCO (SEI 15769830)
- Ato de Deferimento: Despacho Decisório 417/2026/COGE/SCO (SEI 15861442): relativo 
aos   itens 1.1 e 1.2 do Anexo IV-A do Edital de Licitação nº 1/2021-SOR/SPR/CD-ANATEL.

Tim S.A. – R$ 1.191.262.613,50
Telefônica Brasil S.A. - R$ 1.399.313.632,58
Claro S.A. – R$ 1.322.539.851,06

Registro da 41ª RO - 23/07/2025 (SEI nº 14062938) - Reserva de valores para mitigação 
reativa FSS
Registro da 42ª RO – 29/08/2025 (SEI nº 14402195) - Fase Extra TVRO

Elemento Referência

7. Atestos de
cumprimento e liberação
de garantias do certame

Em 26 de junho de 2026, o GAISPI atestou o cumprimento 
integral das obrigações de migração da recepção TVRO e de 
desocupação da faixa por estações do Serviço Fixo por 
Satélite (FSS), com suporte em auditoria independente e no 
conjunto de evidências regulatórias reunidas ao longo do 
acompanhamento (Nível A). O atesto viabilizou o deferimento, 
pela Superintendência de  Controle de Obrigações — SCO, da 
liberação de garantias apresentadas no certame pelas 
proponentes vencedoras, na ordem de R$ 3,9 bilhões.

O ato sintetiza a natureza do controle exercido pelo Grupo: 
verificação finalística de resultados, mediante evidências e 
auditoria independente, sem ingerência nos meios de 
execução.

7.1. Objeto e natureza do ato

Na mesma deliberação, o GAISPI determinou à EAF a preservação de 
recursos para o custeio da Fase C do Programa Brasil Antenado e 
para as atividades de mitigação reativa de eventuais interferências 
em estações FSS, assegurando que a liberação das garantias não 
comprometesse as etapas remanescentes das obrigações.

7.2. Salvaguardas prudenciais
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Diretrizes para Transferência das Infraestruturas no Âmbito do Programa 
Amazônia Integrada e Sustentável - PAIS

Homologação das Diretrizes de Criptografia da Rede Privativa

Autorização à EAF para análise técnica e estimativa de custos do 
backbone da Telebras (Ofício MCOM nº 42.698/2025)

Nova sistemática de assinatura das atas (Presidente e Secretário 
Executivo)

Atesto de cumprimento TVRO/FSS e liberação de garantias; reserva Fase 
C / FSS reativa - Despacho Decisório nº 2/2026/GAISPI (SEI nº 15397158)

Aprovação do Estudo sobre a modernização do backbone da Telebras, 
apresentado pela EAF, com a indicação dos cenários mais adequados.

Reunião/ Documento Deliberação (ementa)Data

01

02

03

04

05

06

Portaria nº 3010 

45ª RO

45ª RO

48ª RO

41ª RO
42ª RO

50ª RO

31/07/2025

19/12/2025

19/12/2025

30/03/2026

26/03/2026

12/06/2026

14114291

14997374
15936242

14997374

15441756

14062938
14402195

15838570

Nº Nº SEI

8. Atos parametrais do ciclo:
decisões e deliberações
O quadro a seguir consolida as deliberações formais do GAISPI no ciclo de referência, na 
forma do Inventário II do Memorando de Instrução. Somente atos formalmente 
deliberados pelo colegiado integram este rol; apresentações informacionais e relatos 
técnicos registrados em ata não constituem deliberação.
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Solicitação de subsídios para resposta à demanda do Chefe do Serviço de 
Telecomunicações e Comunicação Crítica da Polícia Federal sobre a rede privativa de 
comunicação da administração pública federal

Solicitação de subsídios para resposta à demanda da SSP-GO sobre a rede privativa de 
comunicação da administração pública federal

Solicita informações Técnicas Complementares (novas datas de conclusão dos 
projetos PAIS e Redes Privativas)

Envio das informações fornecidas pela EAF sobre a Rede Privativa de Comunicação 
Administração Pública Federal

Envio das informações fornecidas pela EAF sobre a Rede Privativa do Governo Federal

Instalação de cabo subaquático do Projeto Norte Conectado

Solicita subsídios em relação à demanda da Defensoria Pública da União formalizada 
por meio do Ofício n° 8207255/2025-OFGE2 CARUARU

Solicita informações Técnicas Complementares em relação às novas datas de 
conclusão dos projetos PAIS e Redes Privativas

Notificação de Acórdão nº 242 (deliberou sobre o Pedido de autorização para a 
Entidade Administradora da Faixa de 3,5 GHz (EAF) operacionalizar a adequação e 
recuperação das infovias do PAC-1 e PAC-2

Notificação de Acórdão 242 – solicita o envio dos estudos de viabilidade técnica e de 
estimativa de custos para a recuperação e adequação das demais infovias do Projeto 
Amazônia Conectada – PAC, mencionadas no Informe nº 9/2025/GAISPI

Encaminha informações solicitadas pelas Carta EAF 239/202 e Carta EAF 241/2025, 
referentes ao Acórdão nº 242

Reunião Objeto (síntese)Data

01

03

04

06

14037879

14037991

14098277

14157023

14157364

14161739

14210913

14267517

14271886

14325610

14341857

22/07/2025

22/07/2025

30/07/2025

21/08/2025

21/08/2025

14/08/2025

16/09/2025

27/08/2025

28/08/2025

04/09/2025

17/09/2025

Destinatário

16/2025/GAISPI-ANATEL

17/2025/GAISPI-ANATEL

18/2025/GAISPI-ANATEL

19/2025/GAISPI-ANATEL

20/2025/GAISPI-ANATEL

21/2025/GAISPI-ANATEL

22/2025/GAISPI-ANATEL

23/2025/GAISPI-ANATEL

24/2025/GAISPI-ANATEL

25/2025/GAISPI-ANATEL

26/2025/GAISPI-ANATEL

02

05

07

08

09

10

11

Nº Nº SEI

9. Ofícios expedidos no ciclo Consolidação dos ofícios expedidos pelo GAISPI e por sua Presidência no ciclo de referência, na forma do 
Inventário I do Memorando de Instrução, com indicação da base regimental de cada ato.

EAF

EAF

EAF

SSP-GO

Superintendência Regional de
Polícia Federal no Distrito Federal

DNIT - Departamento Nacional 
de Infraestrutura de Transportes

EAF

EAF

EAF

EAF

EAF
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Comunicação de decisão referente Acórdão nº 249 - autorizar a participação 
institucional da Entidade Administradora da Faixa de 3,5 GHz - EAF na Casa Brasil 
Belém 2025, durante a 30ª Conferência das Partes da Convenção-Quadro das Nações 
Unidas sobre Mudança do Clima - COP 30

Encaminha informações acerca do projeto de interconexão de fibra óptica no trecho 
Manaus-Tabatinga

Solicita informações Técnicas Complementares sobre as novas datas de conclusão 
dos projetos PAIS e Redes Privativas

Solicita subsídios em relação ao Requerimento de Informação nº 6067/2025, por meio 
da qual o  Sr. Deputado Federal Daniel Almeida requer informações acerca do 
programa Siga Antenado e da atuação da Entidade Administradora da Faixa (EAF)

Solicita subsídios para resposta ao Requerimento de Informação nº 6452/2025, por 
meio da qual o Sr. Deputado Federal Amom Mandel requer informações acerca do 
programa de Instalação Gratuita de Antenas Parabólicas

Envio de respostas do Ofício n° 8207255/2025-OFGE2 CARUARU à Defensoria Pública 
da União

Solicitação de esclarecimentos adicionais à EAF em relação à resposta encaminhada 
sobre o Requerimento de Informação nº 6067/2025, formulado pelo Sr. Deputado 
Federal Daniel Almeida

Solicitação de esclarecimentos adicionais para elaboração de resposta ao 
Requerimento de Informação nº 6452/2025 formulado pelo Sr. Deputado Federal 
Amom Mandel

Envia o Termo de Declaração e Entregada – TDE, referente à Infovia 03 
(Macapá-AP/Belém-PA) do Programa Amazônia Integrada e Sustentável - PAIS

Solicita subsídios para elaboração de resposta à Solicitação de Auditoria nº 04 da 
Controladoria-Geral da União (CGU)

Solicitação de providências da Assembleia Geral da EAF diante de conflito de interesse 
evidenciado no processo decisório da entidade

Solicitação de informações sobre todas as contratações realizadas desde a criação da 
EAF e comprovação de auditorias externas (privadas e governamentais)

Reunião Objeto (síntese)Data

12

14

15

17

14384489

14480032

14542469

14548883

14549026

14549176

14612582

14612647

14829677

14853270

14871140

14871322

17/09/2025

01/10/2025

10/10/2025

13/10/2025

13/10/2025

13/10/2025

22/10/2025

22/10/2025

01/12/2025

03/12/2025

05/12/2025

09/12/2025

Destinatário

27/2025/GAISPI-ANATEL

28/2025/GAISPI-ANATEL

29/2025/GAISPI-ANATEL

30/2025/GAISPI-ANATEL

31/2025/GAISPI-ANATEL

32/2025/GAISPI-ANATEL

33/2025/GAISPI-ANATEL

34/2025/GAISPI-ANATEL

36/2025/GAISPI-ANATEL

37/2025/GAISPI-ANATEL

38/2025/GAISPI-ANATEL

39/2025/GAISPI-ANATEL

13

16

18

19

20

21

22

23

Nº Nº SEI

EAF

EAF

GPR

EAF

Defensor Público Federal

EAF

EAF

Secretário de Comunicação Social
Eletrônica do Min. das Comunicações

EAF

EAF

EAF

EAF
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Solicitação de prazo adicional para encaminhamento das informações demandadas por meio 
da Solicitação de Auditoria nº 4 - CGU

Proposta de alteração estatutária da EAF – solicitação de prazo para deliberação e 
implementação

Indicação de membros do Conselho Deliberativo – Estatuto Social da EAF

Indicação de Diretora Estatutária Presidente da EAF – Estatuto Social

Proposta de remuneração dos novos membros do Conselho Deliberativo da EAF

Solicita subsídios para elaboração de resposta à Cota n° 
00076/2026/PFE-ANATEL/PGF/AGU sobre ajuizamento de ação requerendo o fornecimento 
de kit de antena parabólica digital a uma cidadã

Envio TDE referente à Infovia 04 (Vila de Moura/AM - Boa Vista/RR) do Programa Amazônia 
Integrada e Sustentável - PAIS

Encaminha as respostas à Cota n° 00076/2026/PFE-ANATEL/PGF/AGU sobre ajuizamento 
de ação requerendo o fornecimento de kit de antena parabólica digital a uma cidadã

Determinação de avaliação para implementação do Programa “Mil Talentos” com utilização 
de saldos das Infovias Amazônicas – Sustentabilidade Operacional e Formação 
Técnico-Profissional, considerando os conceitos aplicáveis ao ESG (Ambiental, Social e 
Governança)

Resposta ao pedido de prorrogação excepcional de prazo para apresentação de 
documentação trimestral

Solicitação de informações sobre a integridade e ambiente de trabalho na EAF

Solicitação de informações sobre eventuais despesas relacionadas a estudos técnicos 
referentes à evolução do backbone da Telebrás para suporte à Rede Privativa da 
Administração Pública Federal

Solicitação de avaliação quanto à viabilização transitória de transporte de dados entre 
Letícia (Colômbia) e Manaus (AM), no âmbito da Infovia 02 do PAIS

Pedido de informações sobre pleito da Telebras para compensação de custos operacionais 
incorridos com o link que interliga as redes legadas dos órgãos de segurança, apresentado 
por meio do Ofício nº 4735/2026/MCOM, de 26 de fevereiro de 2026

Reunião Objeto (síntese)Data

24

26

27

28

29

31

14875215

 14883503

14948611

14950329

15009038

15025460

15036306

15088605

15257028

15296798

15311530

15311704

 15351163

15359110

08/12/2025

09/12/2025

19/12/2025

19/12/2025

07/01/2026

21/01/2026

23/01/2026

04/02/2026

02/03/2026

12/03/2026

11/03/2026

11/03/2026

18/03/2026

27/03/2026

Destinatário

40/2025/GAISPA-ANATEL

41/2025/GAISPI-ANATEL

42/2025/GAISPI-ANATEL

43/2025/GAISPI-ANATEL

1/2026/GAISPI-ANATEL

2/2026/GAISPI-ANATEL

3/2026/GAISPI-ANATEL

4/2026/GAISPI-ANATEL

5/2026/GAISPI-ANATEL

6/2026/GAISPI-ANATEL

7/2026/GAISPI-ANATEL

8/2026/GAISPI-ANATEL

10/2026/GAISPI-ANATEL

11/2026/GAISPI-ANATEL

25

30

32

33

34

35

36

37

Nº Nº SEI

AUD

EAF

EAF

EAF

EAF

Secretário de Telecomunicações do
Ministério das Comunicações

Procuradoria Federal Especializada
junto à Anatel

EAF

EAF

EAF

EAF

EAF

TELEBRAS

EAF
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Pedido de informações sobre pleito da Telebras para compensação de custos operacionais 
incorridos com o link que interliga as redes legadas dos órgãos de segurança, apresentado 
por meio do Ofício nº 4735/2026/MCOM, de 26 de fevereiro de 2026

Deferimento de pedido de prorrogação para envio das informações referentes à integridade 
e ambiente de trabalho

Deferimento de pedido de prorrogação sobre informações sobre eventuais despesas 
relacionadas a estudos técnicos referentes à evolução do backbone da Telebrás para 
suporte à Rede Privativa

Notificação do Despacho Decisório nº 02/2026/GAISPI

Notificação do Despacho Decisório nº 02/2026/GAISPI

Deferimento de pedido de prorrogação de prazo sobre avaliação para implementação do 
Programa “Mil Talentos” com utilização de saldos das Infovias Amazônicas

Solicita subsídios para elaboração de resposta aos questionamentos formulados pelo TCU 
por meio do Ofício 17529/2026-TCU/Seproc

Solicita a adoção das providências cabíveis visando viabilizar o início das tratativas entre a 
EAF e as empresas integrantes do Consórcio Operador Neutro, com vistas à 
operacionalização do uso antecipado da infraestrutura da Infovia 02

Atividades do GT-F, prorrogações de prazos e Relatório Financeiro 1º trimestre 2026

Solicita manifestação da EAF em relação ao Ofício nº 20151/2026-TCU/Seproc

Encaminha resposta ao Ofício nº 119/2026/AUD-ANATEL com os subsídios solicitados pelo 
TCU por meio do Ofício nº 20151/2026-TCU/Seproc

Deferimento de pedido de prorrogação de prazo para encaminhamento integral das 
informações requeridas por meio do Ofício nº 18/2026/GAISPI-ANATEL

Consulta sobre distribuição e instalação de kits de recepção de TV no período de Defeso 
Eleitoral

Solicitação de Informações aos questionamentos formulados pelo Tribunal de Contas da 
União (TCU) no âmbito da diligência constante do Ofício nº 017530/2026-SEPROC

Reunião Objeto (síntese)Data

38

40

41

42

44

15359148

15359184

15385557

15397353

15397444

15498297

15645420

15661979

15686272

15726115

15764313

15772879

15797727

15806187

27/03/2026

19/03/2026

25/03/2026

26/03/2026

26/03/2026

16/04/2026

15/05/2026

22/05/2026

08/06/2026

01/06/2026

09/06/2026

10/06/2026

15/06/2026

15/06/2026

Destinatário

12/2026/GAISPI-ANATEL

13/2026/GAISPI-ANATEL

14/2026/GAISPI-ANATEL

15/2026/GAISPI-ANATEL

16/2026/GAISPI-ANATEL

17/2026/GAISPI-ANATEL

18/2026/GAISPI-ANATEL

19/2026/GAISPI-ANATEL

20/2026/GAISPI-ANATEL

22/2026/GAISPI-ANATEL

23/2026/GAISPI-ANATEL

24/2026/GAISPI-ANATEL

25/2026/GAISPI-ANATEL

26/2026/GAISPI-ANATEL

39

43

47

46

45

48

49

50

51

Nº Nº SEI

EAF

EAF

SCO

EAF

EAF

EAF

EAF

EAF

AUD

EAF

PFE-ANATEL

Secretário-Executivo do
Ministério das Comunicações

EAF
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Requisição de informações sobre posição dos recursos financeiros da EAF e respectivas 
aplicações

Solicitação de subsídios para a elaboração de resposta à Solicitação de Auditoria nº 10 da 
Controladoria-Geral da União (CGU)

Solicitação de encaminhamento de report periódico ao GAISPI com síntese das deliberações 
do Conselho Deliberativo

Solicitação para adoção das providências cabíveis visando viabilizar o início das tratativas 
entre a EAF e as empresas integrantes do Consórcio Operador Neutro, com vistas à 
operacionalização do uso antecipado da infraestrutura da Infovia 02

Solicitação de subsídios para atendimento à Solicitação de Auditoria nº 02 da 
Controladoria-Geral da União (CGU)

Revisão dos critérios técnicos e das especificações da camada de criptografia da Rede 
Privativa de Comunicação da Administração Pública Federal (RPC-APF), em face do Ofício nº 
14998/2026/MCOM, com retorno ao GAISPI para avaliação de aderência

Solicita subsídios para elaboração de resposta ao Ofício nº 24873/2026-TCU/Seproc

Requisição de informações e documentos complementares ao Ofício nº 
38/2026/GAISPI-ANATEL

Prestação de informações acerca da conformidade jurídica da continuidade do Programa 
“Brasil Antenado” durante o período de defeso eleitoral

Continuidade da execução do Programa “Brasil Antenado” durante o período de defeso 
eleitoral — comunicação para dar prosseguimento e cautelas à Entidade Administradora da 
Faixa (EAF)

Deferimento de pedido de prorrogação de prazo para envio dos subsídios solicitados pelo 
Ofício nº 39/2026/GAISPI-ANATEL

Encaminha o Ofício nº 2026001DF, contendo Notificação Extrajudicial encaminhada pela 
empresa PADTEC S.A., para conhecimento e adoção de providências cabíveis

Reunião Objeto (síntese)Data

52

54

55

56

57

15816320

15830366

15832956

15852761

15873672

15900507

15913144

15917213

15920212

15938932

15952998

15954669

16/06/2026

23/06/2026

29/06/2026

24/06/2026

26/06/2026

02/07/2026

03/07/2026

06/07/2026

07/07/2026

09/07/2026

13/07/2026

13/07/2026

Destinatário

27/2026/GAISPI-ANATEL

28/2026/GAISPI-ANATEL

30/2026/GAISPI-ANATEL

32/2026/GAISPI-ANATEL

33/2026/GAISPI-ANATEL

36/2026/GAISPI-ANATEL

38/2026/GAISPI-ANATEL

39/2026/GAISPI-ANATEL

40/2026/GAISPI-ANATEL

42/2026/GAISPI-ANATEL

43/2026/GAISPI-ANATEL

44/2026/GAISPI-ANATEL

53

60

59

58

61

62

63

Nº Nº SEI

CGU

EAF

EAF

EAF

EAF

EAF

EAF

Secretário de Radiodifusão
do Ministério das Comunicações

EAF

EAF

EAF

EAF
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10. Entregas acompanhadas
no ciclo 2025–2026

A conclusão das atividades de migração TVRO e de desocupação e 
mitigação de interferências nas estações FSS foi objeto do atesto descrito 
no Capítulo 7, constituindo o resultado de maior grau de verificação do 
ciclo.

A plena implantação do 5G na faixa de 3,5 GHz consumou-se com a 
preservação da recepção gratuita de TV aberta e dos serviços das 
exploradoras de satélite.

10.1. Migração TVRO e desocupação FSS
(Nível A — atestado)
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Posição reportada pela EAF com data-base de 29 de maio de 2026:

A Etapa 01 (Infovias 02, 03 e 04) encontra-se integralmente implantada, com transferências ao Ministério das Comunicações em curso (Infovia 02) ou concluídas (Infovias 
03 e 04). No ciclo, registrou-se ainda a maior operação logística de transferência de cabos de fibra óptica já realizada no âmbito do programa, destinada às Infovias 05, 
06 e 08. Para a Infovia Içá/Putumayo (Brasil/Colômbia), o compromisso é somente da realização do estudo hidrográfico de viabilidade, o qual já está concluído.

O modelo subfluvial de implantação — lançamento dos cabos no leito dos rios — dispensa grandes obras terrestres e evita supressão de vegetação em áreas sensíveis, 
característica ambiental relevante do programa.

10.2. Infovias Amazônicas — PAIS Norte Conectado (Níveis B e C)

Implantação concluída. Integração ativada pela RNP. TDE de 23/04/2026. 
Passagem da Infovia para o operador Neutro em andamento.

Infovia 04 (Rio Branco)

Em execução. Licenciamento e cessões de uso em andamento.

Infovia 05 (Rio Madeira)

Em execução. Estudo de Rota Aprimorada concluído em 17/05/2026.

Infovia 06 (Rio Purus)

Em execução. Estudo de Rota Aprimorada concluído em 12/05/2026.

Infovia 08 (Rio Juruá)

Em execução a adequação e a recuperação das infovias do PAC-1 e PAC-2, 
para assegurar a integração plena com Infovia 02. 

Revitalização do PAC

Estudo hidrográfico de viabilidade Içá/Putumayo concluído.

Içá/Putumayo (Brasil/Colômbia)

100%

50%

30%

26%

87%

100%

Implantação concluída. Vistorias e patrimonialização finalizadas. Minuta de 
Termo de Declaração e Entrega - TDE em apreciação junto a Anatel/MCom. 
Solicitação do uso precário em andamento.

Infovia 02 (Rio Solimões)

Implantação concluída. TDE de 23/04/2026, em uso precário por 12 
provedores. Passagem da Infovia para o operador Neutro concluída.

Infovia 03 (Foz do Amazonas)100% 100%
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Considerando-se a data-base de 30/06/2026, a Fase Extra do programa alcançou o acumulado de 257.564 
instalações, distribuídas entre as três etapas (Nível C). No ciclo, o GAISPI deliberou sobre a continuidade do programa 
durante o período de restrições eleitorais, limitada ao estoque de equipamentos já adquiridos e aos municípios já 
autorizados, na forma da manifestação da Procuradoria Federal Especializada junto à Anatel, e determinou a reserva 
de recursos para a Fase C (Nível B).

10.3. Brasil Antenado — Fase Extra (Níveis B e C)

Situação (29/05/2026): Agendamentos encerrados em 13/12/2025

Fase A 72.924 34,4%
Instalações Penetração

Situação (29/05/2026): Agendamentos encerrados em 13/06/2026

Fase C 101.187 46%
Instalações Penetração

Situação (29/05/2026): Agendamentos encerrados em 13/03/2026

Fase B 83.453 36,8%
Instalações Penetração

Fase Extra consolidada no período

Acumulado 257.564
Instalações
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No ciclo, o GAISPI exerceu sua competência de definição de especificações adicionais, critérios técnicos e diretrizes para a implantação da Rede Privativa (art. 3º, XVII, do RI), inclusive quanto à camada 
criptográfica da rede. A execução dos processos de contratação correspondentes é de responsabilidade da EAF, no âmbito de sua governança interna.

No período considerado, destaca-se a implantação da plataforma MCPTx (missão crítica) da rede privativa, concluída em abril de 2026. Tal plataforma permitiu a integração entre a maior parte das redes 
legadas dos órgãos de segurança do Distrito Federal, tais como Polícia Militar do DF, Detran/DF, Corpo de Bombeiros do DF, SAMU/DF, Senado e Câmara Federal, Exército, Marinha e Aeronáutica. Com 
isso, teve início o período de testes de um ano junto aos órgãos de segurança pública. A rede da Polícia Federal não pode ser integrada por motivos técnicos e será objeto de reavaliação.

10.4. Rede Privativa de Comunicação da Administração Pública Federal

Implantação de 1340 km de fibra óptica e 
equipamentos finalizada em 25 Capitais e DF em 
dezembro de 2025. O lançamento da rede de SP está 
em estágio inicial e terá 260 km de fibra.

Rede Fixa

Rede Metropolitana 84%

Rede de Acesso finalizada em 23 capitais e DF. 
Manaus, Cuiabá e São Paulo encontram-se em 
fase inicial.

Rede de Acesso 89%

80 de 108 Pontos de Presença (pontos de distribuição) 
concluídos.

Pontos de Presença 74%

Implantação da integração entre as redes de rádio 
(LMR) de órgãos de segurança pública do DF 
(incluindo órgãos federais). 

Rede Móvel

Integração das redes legadas 100%

Concluída a integração entre as redes legadas, terá 
início a implantação de rede LTE (4G/5G), por meio da 
qual serão disponibilizadas novas funcionalidades 
para os órgãos de segurança, como streaming de 
áudio e vídeo, envio de dados, acesso à internet, 
geolocalização e outros.

Rede LTE 0%

Desenvolvimento de algoritmo de criptografia concluído 
pela ABIN, resultado de ACT celebrado entre a entidade, 
Anatel e MCOM. Novo ACT terá como objeto a implantação 
nos equipamentos de criptografia (encriptadores).

Criptografia

Algoritmo de Estado 100%

Aquisição e implantação dos encriptadores. RFP 
inicial foi cancelada em virtude da revisão da 
demanda pela Telebras.

Encriptadores 0%
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A atuação do GAISPI na modernização do backbone da Telebrás, voltada ao 
atendimento da Rede Privativa em sua componente de rede fixa, ilustra com precisão a 
natureza finalística e paramétrica do controle exercido. Provocado pelo Ofício nº 
42.698/2025/MCOM, de 4 de dezembro de 2025, o GAISPI deliberou, em sua 45ª Reunião 
Ordinária (19 de dezembro de 2025), autorizar a EAF a realizar análise técnica 
complementar e estimativa de custos sobre as alternativas de adequação e 
capacitação dos backbones IP e DWDM, com vistas a subsidiar a definição da solução 
mais adequada.

O ato do GAISPI limitou-se a autorizar a realização do estudo e referendar a escolha da 
alternativa apontada pela EAF, estabelecendo que o processo deve ser isonômico e 
permitir a participação de quaisquer fornecedores. 

A condução da análise técnica, a avaliação das alternativas e as decisões de 
contratação permanecem na esfera de governança da EAF. É o desenho paradigmático 
do controle paramétrico: o GAISPI fixa o parâmetro e delimita o objeto do estudo; a 
entidade executora analisa, decide e executa (Nível B).

10.5. Modernização do backbone da Telebrás
exemplo de ato parametral
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11. ESG, Sustentabilidade Operacional,
Cidadania  Digital e desenvolvimento de capacidades 

No ciclo 2025–2026, a agenda socioambiental 
da EAF avançou das ações de mitigação 
ambiental e gestão de resíduos para iniciativas 
de formação técnica, cidadania digital e 
desenvolvimento de capacidades locais, 
especialmente nos territórios atendidos pelas 
Infovias Amazônicas.

Essas iniciativas buscam ampliar os benefícios 
associados à infraestrutura implantada, 
promovendo seu uso seguro, produtivo e 
adequado às necessidades das comunidades 
atendidas. A EAF passou a organizar essas 
frentes sob a estratégia socioambiental 
“Norteia”, estruturada nos eixos de educação, 
saúde, cultura, social e ambiental.

Os resultados são classificados como Nível C, 
por corresponderem a informações reportadas 
pela EAF.

11.1. Marco de referência

O Edital de Apoio à Gestão de Resíduos Eletrônicos destinou R$ 1 
milhão a dez projetos executados nos estados da Bahia, Ceará, 
Pernambuco, Paraíba e Rio Grande do Norte.

Conforme reportado pela EAF, as iniciativas alcançaram os 
seguintes resultados no ciclo:

• atuação em 29 cidades; 
• ações de educação ambiental em 110 escolas; 
• coleta e destinação adequada de 38 toneladas de resíduos 
eletroeletrônicos; 
• capacitação de 400 catadores pelo Programa Catador Digital; 
• formação de 30 alunos em recondicionamento de computadores, 
em parceria com o SENAI; e 
• recondicionamento de mais de 50 equipamentos de informática. 

Os resultados são classificados como Nível C, por corresponderem 
a informações reportadas pela EAF.

11.2. Gestão de resíduos eletrônicos

Por meio do Projeto Terra Preta — Cidadania Digital, ocorreu 
a realização de ações voltadas a comunidades indígenas, 
ribeirinhas, quilombolas e demais públicos dos territórios 
das Infovias, abordando o uso seguro da internet, cidadania 
digital, comunicação comunitária, acesso a serviços 
públicos e valorização de conteúdos e saberes locais.

No ciclo, foram realizadas dez oficinas em localidades ao 
longo das Infovias 02, 03 e 04, além do 1º Encontro 
Pan-Amazônico, realizado em Abril/26 em Tefé, conforme 
reportado pela EAF.

Na COP30 (Belém), ocorreu a participação institucional da 
EAF em atividades relacionadas à conferência, com 
apresentação das experiências do Norte Conectado e do 
Projeto Terra Preta e discussão sobre conectividade, 
sustentabilidade e inclusão digital na Região Amazônica.

Os resultados são classificados como Nível C, por 
corresponderem a informações reportadas pela EAF.

11.3.  Cidadania digital e
participação institucional
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Por meio do Ofício nº 05/2026/GAISPI-ANATEL, o GAISPI 
determinou à EAF a avaliação e apresentação de 
proposta de formação de capital humano regional 
voltada ao suporte operacional das Infovias Amazônicas, 
no exercício de sua competência parametral (art. 3º, XVII 
e art. 23, II, do RI). 

Trata-se de ato parametral do GAISPI, classificado como 
Nível B, por meio do qual o Grupo estabeleceu a 
necessidade de formação regional, cabendo à EAF 
estruturar e executar a proposta.

A iniciativa tem como objetivo ampliar a disponibilidade 
de profissionais qualificados na região, contribuindo para 
a sustentabilidade operacional das Infovias e para o 
desenvolvimento de capacidades técnicas locais.

Sob a perspectiva da avaliação regimental, o programa 
articula três dimensões:

• Formação técnica e desenvolvimento de 
competências: qualificação de profissionais para 
atividades relacionadas à operação, manutenção, 
monitoramento e suporte das Infovias Amazônicas; 

• Desenvolvimento de capacidades locais: ampliação da 
oferta de formação profissional nos territórios atendidos, 
com potencial de contribuir para a empregabilidade e a 
geração de renda; e

• Sustentabilidade operacional das Infovias: formação de 
profissionais na própria região, contribuindo para ampliar 
a disponibilidade local de mão de obra qualificada e para a 
continuidade da infraestrutura implantada.

Os resultados são classificados como Nível C, por 
corresponderem a informações reportadas pela EAF.

Em atendimento, a EAF estruturou 
o Programa Mil Talentos, cuja 
proposta contempla:

• oferta de 1.000 vagas
para formação profissional.

• Implantação em seis polos 
regionais
(Manaus, Belém, Porto Velho, 
Macapá, Boa Vista e Rio Branco).

• 700 vagas em cursos
de curta duração
(até 60 horas).

• 300 vagas em cursos
de longa duração
(até 900 horas).

• Prazo estimado de execução
de 24 meses.

• Investimento estimado
de R$ 6,2 milhões.

11.4. Programa Mil Talentos
Formação regional e
sustentabilidade operacional
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12. Avaliação da adequação
das atividades da EAF aos
seus objetivos (art. 3º, XXIV)

A avaliação toma por parâmetro os objetivos da EAF definidos no 
Edital nº 1/2021 e em seu Estatuto Social: a execução das obrigações 
de mitigação de interferências (TVRO e FSS) e dos projetos 
associados (PAIS/Norte Conectado, Rede Privativa e demais), com 
gestão eficiente, íntegra e transparente dos recursos aportados 
pelas proponentes vencedoras.

No eixo ESG, a avaliação considera a contribuição das iniciativas 
para a sustentabilidade operacional das Infovias Amazônicas, para a 
formação técnica regional, para o uso seguro e produtivo da 
conectividade e para a gestão responsável dos impactos 
socioambientais associados às atividades da EAF, observados os 
níveis de verificação definidos neste Anuário.

12.1. Parâmetro de avaliação
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12.2. Avaliação por eixo

Atesto de 26/06/2026, com auditoria independente (Nível A).

Infovia 02 (Tefé-Atalaia do Norte/Rio Solimões) - Implantação concluída.
Infovia 03 (Macapá-Belém/Foz do Amazonas) - 100% Concluída. 
Infovia 04 (Vila de Moura-Boa Vista/Rio Branco) - 100% Concluída.
Infovia 05 (Autazes-Porto Velho/Rio Madeira) - Em execução: 50% Concluída.
Infovia 06 (Rio Purus) - Em execução: 30% Concluída.
Infovia 08 (Rio Juruá) - Em execução: 26% Concluída.
Revitalização PAC - Em execução: 87% Concluída.
Infovia Içá/Putumayo (Brasil/Colômbia) - Estudo hidrográfico 100 % Concluído.

Último agendamento realizado em 13/06/2026, conforme prazo definido na 44ª RO.

Maior parte das redes metropolitanas e de acesso concluídas. Implantação de PoPs em percentual avançado. Integração das 
plataformas de missão crítica legadas concluídas (à exceção da Polícia Rodoviária Federal, por motivos técnicos).

A reforma do Estatuto Social, consumada em 16/12/2025, institucionalizou a segregação de funções na EAF para mitigar conflitos de 
interesses. A nova estrutura de governança baseia-se na atuação de órgãos independentes das Associadas: o Conselho Deliberativo, 
instalado em 19/12/2025 com Regimento Interno aprovado em 29/01/2026, que realiza deliberações estratégicas mensais; e o Conselho 
Fiscal, instalado em 16/06/2026, responsável, dentre outras atribuições, pela análise técnica das demonstrações financeiras.
A gestão é executada por uma Diretoria técnica e desvinculada das operadoras, apoiada por sistemas de gestão de riscos e 
procedimentos de preservação da governança.

O Programa Mil Talentos tem como objetivo qualificar profissionais residentes na Região Amazônica para atividades relacionadas à 
operação, manutenção e suporte das Infovias. 
De forma complementar, a Estratégia Norteia organiza e integra as iniciativas socioambientais da EAF nos eixos: educação, saúde, 
social, ambiental e cultural. 
O Edital de Apoio à Gestão de Resíduos Eletrônicos promoveu ações de educação ambiental, coleta e destinação adequada de resíduos 
eletrônicos em 29 Municípios de cinco Estados da Região Nordeste. O Projeto Terra Preta, por sua vez, desenvolveu ações de cidadania 
digital, comunicação comunitária e uso crítico e seguro da conectividade nos territórios relacionados às Infovias. 
Todas essas iniciativas são enquadradas como ações de legado funcional vinculadas à sustentabilidade e utilização dos ativos pelas 
populações beneficiadas pelos projetos.

 - Relatórios econômico-financeiros apresentados trimestralmente.
- Relatório anual de auditoria referente a 2025 apresentado em 22/jun/2026.
- Atualização do planejamento financeiro não apresentada.

Eixo Fundamentos (síntese)Avaliação

Migração TVRO / desocupação FSS

Infovias Amazônicas (PAIS)

Brasil Antenado

Rede Privativa

Governança e integridade

ESG, Sustentabilidade Operacional
e Capital Humano

Gestão financeira

Adequada — obrigação adimplida

Adequada

Etapa 1 (Infovias 02, 03 e 04)
concluída.

Etapa 2 (Infovias 05, 06 e 08)
em execução

Adequada — obrigação adimplida

Adequada — obrigação em execução
e dentro do cronograma

Adequada — obrigação adimplida
em 16.12.2025 (Nível C)

Adequada — obrigação em execução
e dentro do cronograma (Nível C)

Parcialmente Adequada — obrigação
adimplida parcialmente
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12.3. Conclusão da avaliação

No que tange à gestão financeira, o Grupo Técnico de 
Acompanhamento Financeiro (GT-F) tem realizado 
acompanhamento periódico de informações financeiras 
apresentadas pela EAF, conforme estabelecido no Regimento 
Interno do GAISPI. Embora não tenha sido apresentada a 
atualização do planejamento financeiro para 2026, as 
informações constantes nos demais relatórios têm sido 
suficientes para a verificação do cumprimento das obrigações 
editalícias referentes à gestão dos recursos financeiros da 
entidade.

Quanto ao eixo ESG, sustentabilidade operacional e capital 
humano, as iniciativas desenvolvidas e estruturadas no ciclo 
mostram-se aderentes aos objetivos da EAF e aos projetos por 
ela executados. Destaca-se o Programa Mil Talentos, solicitado 
pelo GAISPI e diretamente relacionado à formação regional 
necessária ao suporte e à continuidade operacional das 
Infovias Amazônicas. As ações de gestão de resíduos 
eletrônicos e cidadania digital complementam essa atuação ao 
promover a gestão responsável de impactos socioambientais e 
o uso seguro e produtivo da conectividade. Considerando os 
diferentes níveis de verificação, os resultados de execução 
deverão permanecer sujeitos a acompanhamento, 
comprovação e adequada identificação de suas fontes.

Em relação às Infovias Amazônicas PAIS, a Etapa 01 (Infovias 
02, 03 e 04) encontra-se integralmente implantada, com 
transferências ao Ministério das Comunicações em curso 
(Infovia 02) ou concluídas (Infovias 03 e 04). A Infovia 05 teve o 
início do lançamento do cabo óptico subaquático em 
20/07/2026, enquanto as Infovias 06 e 08 se encontram nos 
estágios de planejamento prévio, com previsão para 
implantação em 2027-2028.

Quanto à rede privativa da administração pública federal, 
observou-se um avanço considerável na execução das 
atividades de implantação no período considerado. Verifica-se 
que as redes metropolitanas e de acesso, que compõe a rede 
fixa, estão em fase final de instalação, com previsão de 
entrega da maior parte ainda esse ano (2026). Para a rede 
móvel, destaca-se a conclusão da integração entre as redes 
legadas dos órgãos de segurança pública, tendo se iniciado o 
período de testes. Mostrando-se viável, a expectativa é que se 
dê início na implantação da rede LTE, que permitirá a oferta de 
uma maior gama de funcionalidades. Para a camada de 
criptografia, o desenvolvimento do algoritmo foi concluído 
pela ABIN e a celebração de um novo ACT permitirá dar 
sequência à efetiva implementação nos encriptadores a 
serem implantados na rede fixa.

Para as obrigações de Mitigação e Desocupação, há a 
previsão editalícia da EAF atender eventuais ocorrências 
de interferência nas estações terrenas da Banda C na 
etapa de mitigação preventiva. Até o presente momento, a 
EAF não foi acionada para resolver problemas de 
interferência causadas por estação terrestre do SMP na 
faixa de 3,5 GHz.

E por fim, para as obrigações editalícias da migração da 
TVRO da Banda C para a Banda Ku, todas as atividades 
foram finalizadas, com a instalação de mais de 5 milhões 
de kits instalados. Esse cumprimento da obrigação 
possibilitou a ampliação do escopo da migração da TVRO 
para que, nos 323 municípios estabelecidos na Portaria 
MCOM nº 17337/2025, a exigência de que o beneficiário 
tenha a TVRO na Banda C funcionando fosse excluída. 
Essa ampliação dos municípios com baixo atendimento de 
TV terrestre, cujo último agendamento foi finalizado em 
13/06/2026, resultou na instalação de mais de 257 mil kits.
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13. Riscos e pendências identificados

Conforme reportado neste anuário, 
algumas atividades ainda seguem em 
andamento e sua execução depende de 
fatores que não são de controle do GAISPI.

Cita-se o caso do projeto PAIS, cuja Etapa 
02 das Infovias 05, 06 e 08 se encontra em 
execução. Na Infovia 05 já se iniciou o 
lançamento do cabo óptico subaquático em 
20/07/2026, enquanto as Infovias 06 e 08 
se encontram nos estágios de 
planejamento de rota, com previsão para 
implantação em 2027-2028. A conclusão 
plena das três infovias da Etapa 02 estão 
sujeitas às condições de navegabilidade 
dos respectivos rios, o que pode atrasar o 
cronograma inicialmente previsto.

No que diz respeito à rede privativa de 
comunicação da administração pública 
federal, o principal ponto de atenção recai 
sobre a fase 2 da rede móvel que, a pedido 
do Ministério das Comunicações, se 
encontra atualmente suspensa para a 
reavaliação da sustentabilidade 
econômica do modelo desenhado na Nota 
Técnica nº 10.131/2024/SEI-MCOM. 
Eventual revisão do modelo poderá se 
mostrar em descompasso com o que foi 
previsto no Edital do 5G, o que poderá 
demandar avaliação, pelo GAISPI, dos 
seus impactos em relação ao previsto 
originalmente no Edital.

14. Conclusão

O ciclo 2025–2026 consolidou a 
maturidade do modelo de governança 
instituído pelo Edital do 5G. A 
verificação conclusiva do 
adimplemento das obrigações de 
migração TVRO e de desocupação 
FSS, com a consequente liberação de 
garantias na ordem de R$ 3,9 bilhões 
e a preservação prudencial de 
recursos para as etapas 
remanescentes, demonstrou o 
funcionamento do controle finalístico 
em sua expressão mais acabada: 
parâmetros claros, verificação 
independente e reconhecimento 
formal de resultados.

A reestruturação da governança 
da EAF, por sua vez, fortaleceu as 
condições institucionais para que 
a entidade executora conclua, 
com integridade e autonomia, as 
obrigações ainda em curso.

Este Anuário é encaminhado ao 
Conselho Diretor em 
cumprimento ao art. 3º, XXIV, do 
Regimento Interno, e ficará 
disponível como registro 
institucional do ciclo, sem 
prejuízo dos instrumentos 
ordinários de fiscalização e das 
avaliações subsequentes.
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Fontes
• Edital nº 1/2021-SOR/SPR/CD-Anatel e anexos;

• Portaria Anatel nº 2.774/2024 — Regimento Interno do GAISPI;

• Estatuto Social da EAF, consolidado na AGE de 16/12/2025;

• Atas e despachos do GAISPI — ciclo jul/2025 a jul/2026;

• Relatórios da EAF — Siga Antenado, Brasil Antenado, Infovias 
Amazônicas (posição de 09/06/2026) e agenda socioambiental;

• Relatórios de auditoria independente de suporte aos atestos;

• Manifestações da Superintendência de Controle de Obrigações — SCO; e

• Divulgações do Ministério das Comunicações sobre o programa Norte 
Conectado (2026).
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